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    บทน า 

                    เอกสารระบบการตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  ฉบับดังกล่าว 
ได้จัดท ารายงานการควบคุมภายใน ส าหรับแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดท า
รายงานการควบคุมภายในนั้น ได้จัดท าข้ึนโดยการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งครอบคลุมเรื่อง
การท างาน โดยพิจารณาจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ และข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน
กองทุกส านัก/กอง 
                 คณะกรรมการควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ตระหนักถึงความส าคัญ 
และความจ าเป็นของการจัดให้มีการควบคุมภายในที่ดีในหน่วยงาน  ซึ่งหากมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
แล้วย่อมท าให้ผลการปฏิบัติหน้าที่บรรลุผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
   คณะกรรมการควบคุมภายใน 
        องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
   
 
 
 

   



 
แบบ ปค. 1 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๖  ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ก าหนดโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้าน
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหนือ
เมือง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๖ เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ 
มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 
 
 
   ลายมือชื่อ  
               (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
               วันที่  8  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 256๖ 
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      แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ส านักปลัด 
1. ฝ่ายนโยบายและแผน 
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
        - งานศึกษา วิเคราะห์ วจิัย ประสานแผน 
        - งานจัดท าแผนหรือโครงการ ติดตาม ประเมินผลการ 
ด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ 
        - งานจัดท าข้อบัญญัติ งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 
        - งานโอนงบประมาณ 
        - งานอ่ืนๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
        - การด าเนินการเก่ียวกับการเลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่นและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  (ครบวาระ/แทนต าแหนง่ที่วา่ง)  ตลอดจนงาน
อ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
2. กิจกรรมควบคุม 
    ฝ่ายนโยบายและแผนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผดิชอบ การ
มอบหมายงาน มาตรการติดตามและตรวจสอบ และการแต่งตัง้
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน ในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานว่าเปน็ไปตามแผนทีก่ าหนดไว้ 
3. การประเมินความเสี่ยง 
       องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมืองมีพื้นที่ชุมชนเมืองกึ่งชนบท  
มีการขยายตัวของชุมชนอย่างรวดเร็วและประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพในตัวจังหวัดท าให้การประชาคมเพื่อจัดท าแผนไม่ตรง
ความต้องการของประชาชนและไม่ถูกจุด ดู ได้จากการบรรจุ
แผนงาน/โครงการไม่ได้เรียงจากความจ าเป็นเร่งด่วนและความ
ต้องการของประชาชน 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
ฝ่ายนโยบายและแผน  ในการด าเนินงานฝ่ายนโยบายและแผนใช้
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งหมดเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ผล 
5. วิธีการติดตามและประเมินผล 
ฝ่ายนโยบายและแผน มีการประเมินผลโดยใช้ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารทั้งหมด ที่มีใน อบต. เป็นเครื่องมือในการติดตามผลรวม
ทั้งแบบสอบถาม แบบรายงาน การประชุมตา่งๆ โดยรายงานผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมสภาทุกเดือน ถึงความคืบหนา้ของแผนการ
ด าเนินงาน 

1) ฝ่ายนโยบายและแผนได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ตามภารกิจประจ า ผลการประเมินพบว่า 
ด้านการจัดท าแผน 
 1.การจัดท าแผนพฒันายังขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการให้ข้อมูลผู้น าชมุชนส่วนใหญ่จะเห็นแต่
พวกพ้องจึงขาดข้อมูลความต้องการของประชาชนจริงๆ
ที่จะน ามาวิเคราะห์ ประกอบการจัดสรรงบประมาณไม่
คุ้มค่าต่อการลงทุน ประชาชนโดยรวมไม่ได้รับประโยชน ์
2. กระบวนการจัดท าแผนเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง
แผนมีความยุง่ยากและซับซ้อน 
3. แผนไม่มีความยดืหยุ่นท าให้การด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนมีความยุ่งยากท าให้ไมต่อบสนองต่อความ
ต้องการของประชาชน 
4. การกรอกข้อมูลลงระบบ e-plan มีความล่าช้า
เนื่องจากระบบของกรมฯ มีหลาย อปท. ที่ใช้พร้อมกัน
ท าให้การดาวนโ์หลดต้องใช้เวลาในการกรอกข้อมูล 
5. การติดตามและประเมินผลแผน มีความซับซ้อน
ของแบบฟอร์มท าให้การด าเนินการประเมินของ
คณะกรรมการฯ มีความยุ่งยาก 
ด้านการจัดท างบประมาณ 
   - กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนด
รูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับรายจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแบบใหม่ ระบบ e-laas โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นยกเลิกการจ าแนกประเภทรายรับ รายจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแบบเดิมท าให้การปฏิบัติมีความล่าช้าและเสี่ยง
ต่อการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  - หน่วยงานต่างๆ ท าค าของบประมาณของตนไม่ค่อย
ค านึงถึงสถานะทางการคลัง และขาดการพิจารณา
กลั่นกรอง 
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       แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.  งานธุรการ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

งานธุรการ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
- งานลงทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือราชการ  
- งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
- โครงการกิจกรรม  5 ส 
- การร่างโต้ตอบหนังสือราชการ,การบันทึกข้ออนุมัติต่างๆ 
- จัดท าเวรรักษาการณ์สถานที่ราชการ 
- การจัดประชุมประจ าเดือน     
- งานควบคุมการเบิก - จ่ายวัสดุ อุปกรณ์ส านักงาน 
- งานตรวจสอบพัสดุ - ครุภัณฑ์ ส านักปลัด 
- งานจัดท าเอกสารเงินเดือน ค่าตอบแทน  ค่าจ้าง ค่าครองชีพ 

ค่าเช่าบ้าน, ค่ารักษาพยาบาล, เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร, ค่า
สาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ, ค่าจัดซื้อจัดจ้าง, 
ค่าจ้างเหมาบริการ 

- การดูแลรักษารถยนต์ส่วนกลาง บันทึกขออนุมัติแจ้งซ่อมบ ารุงต่างๆ 
- แผนปฏิบัติการลดการใช้พลังงาน 
- งานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  -ด้านเอกสาร  เกิดความเสี่ยงต่อการเก็บรักษาเอกสารอาจท าให้  
เอกสารสูญหาย เนื่องจากต าแหน่งที่เก็บเอกสาร เป็นจุดที่มีผู้มาติดต่องาน
ราชการเป็นประจ าและต่อเนื่อง 
   -ด้านการรับ-ส่ง หนังสือ เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการลงรายละเอียดของ  
หนังสือไม่ชัดเจน,เอกสารไม่เข้าสู่ระบบงานสารบรรณกลาง  
    -การค้นหาเอกสาร  ผู้ที่ต้องการเอกสารให้ข้อมูลไม่ชัดเจน 
    -ด้านการเบิกใช้วัสดุส านักงาน ควรท าบัญชีเบิกจ่ายเป็นรอบไตรมาส  
และควรแบ่งหน้าที่การด าเนินการให้ชัดเจน 
     - การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง  มีความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณเนื่องจาก 
ราคาของน้ ามันเชื้อเพลิงมีการปรับตัวไม่คงที่ 
     - การปฏิบัติการลดใช้พลังงาน เจ้าหน้าที่ไม่ให้ความร่วมมือในการลด
การใช้พลังงาน 

ผลการประเมิน  
 - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ สามารถท างานได้ดีขึ้น
สามารถน า ปัญหาที่เกิดข้ึนมาแก้ไขร่วมกัน 
-  ไม่มีการแจ้งรายชื่อพนักงานเข้า/ออกในการ

จัดท าค าสั่ง (กรณีรับพนักงานจ้างฯ เพิ่ม) 
-  ยังไม่มีการคุม/ลงหมายเลขครุภัณฑ์ให้
เรียบร้อย 
-จัดท าเอกสารต่างๆ ในการเบิกจ่ายใน ผลการ
ปฏิบัติงานจากปีที่ผ่านมา มีความเข้าใจขั้นตอน
ในการลงระบบเบิกจ่ายดียิ่งขึ้น 
-เนื่องจากมีการปฏิบัติงานหลายด้านจึงท าการ
ควบคุมได้ 
-ในด้านการปฏิบัตสิามารถท าได้ดียิ่งขึ้นทั้งในด้าน
เอกสารการเบิกวัสดุส านักงานและด้านน้ ามัน
เชื้อเพลิง 
-ด้านการจัดประชุมมีความกระตือรือร้นรู้ขั้นตอน
การด าเนินงานท าให้งานเกิดความคล่องตัวใน
ระดับหนึ่งเท่านั้น    
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     -การใช้รถยนต์ส่วนกลางของหน่วยงาน และการบ ารุงรักษา 
การใช้รถยนต์เกิดความช ารุดเสียหายเร็วเนื่องจากพนักงานขับรถ
ขาดความรอบคอบในการบ ารุงรักษารถยนต์ 
  3. กิจกรรมการควบคุม 
- ด้านเอกสาร  ในการรับ-ส่ง เอกสารทุกครั้ง มีการก าชับ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตรวจสอบเอกสารให้ถูกต้อง, การรับ 
เอกสารของหน่วยงาน จะต้องน าเข้าระบบงานสารบรรณกลาง 
ทุกครั้ง รวมถึงมีการน าปัญหา มาแก้ไขหาแนวทางร่วมกัน 
  - การจัดประชุม มีการก าชับเจ้าหน้าที่เตรียมระเบียบวาระ ให้
เรียบร้อย  
  - การเบิกวัสดุส านักงาน  มีการควบคุมการเบิกใช้ทุกขั้นตอน 
  - การใช้น้ ามันเชื้อเพลิง  ขอความร่วมมือไปยังกลุ่มงานในด้าน
การออกปฏิบัติหน้าที่ หากไปในทิศทางเดียวกันควรไปด้วยกัน 
   - มีค าสั่งมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละ
คันให้ชัดเจน 
  - แต่งตั้งคณะท างานลดการใช้พลังงาน สร้างความตระหนักใน
การลดใช้พลังงานกับเจ้าหน้าที่ 
  4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 - ด้านการค้นหาเอกสาร  หรืองานที่เกี่ยวข้องได้ใช้ระบบ  
   Internet  เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
-  การติดต่อประสานงาน  เกี่ยวกับเอกสารที่รับมาหากไม่มีความ
เข้าใจก็จะติดต่อไปยังเจ้าของเรื่อง ทุกครั้ง 
 5.วิธีการติดตามประเมินผล 
    - มีการติดตามงานที่ได้รับมอบหมายเป็นประจ า 
    - เอกสารที่ต้องรายงาน  มีการติดตาม  รายงานให้ทันต่อ 
ห้วงเวลา 
    - กรณีเรื่องที่มีปัญหา ได้ท าเป็นบันทึกเสนอผู้บริหารเพ่ือ  
รับทราบ เพ่ือจะได้หาแนวทางแก้ไข / ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
   -รายงานผลการปฎิบัติตามมาตรการแนวทางการลดการใช้
พลังงานผ่านทาง www.e-report.energy.go.th 

 
 



4 
 

แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

 
 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การลงเวลาปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
- การขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
- การจัดท าทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
- การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
- การจัดระบบสรรหา  
- การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
- การบรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
- การสอบเลื่อนระดับ ปรับวุฒิ 
- การประเมินพนักงานจ้าง 
- หนังสือรับรองบุคคล เงินเดือน 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
- การเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า  
- การเพ่ิมค่าตอบแทนจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจ 
- จัดท าแผน และปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง 
- การจัดท า แก้ไข เปลี่ยนแปลงข้อมูลพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
- สิทธิประโยชน์ในการรักษาพยาบาล 
- ประกันสังคม 
- บ าเหน็จ บ านาญ  
- ทุนการศึกษา 
- เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
- งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

สภาพแวดล้อมการควบคุมของงานการเจ้าหน้าที่ในภาพรวม           
มีความเหมาะสม ดังนี้  
  1.1 มีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
งานการเจ้าหน้าที่มีการมอบอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน ตามความรู้ ทักษะและความสามารถใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของหน่วยงาน ในส่วนของนโยบายและวิธีการ
บริหารด้านทรัพยากรบุคคล มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้าน
บุคลากรตามประเภทของบุคลากรอย่างเคร่งครัด (พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป) มีการก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติบนหลัก
ของธรรมาภิบาล ปรัชญาและรูปแบบการท างานตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานการ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน  
   1.2 ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย 
        งานการเจ้าหน้าที่ได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละงานที่รับผิดชอบและ
สนับสนุนด้านการฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมเติม
ทักษะการปฏิบัติงาน 
   1.3 นโยบายและวิธีการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
        งานการเจ้าหน้าที่มีข้อก าหนดการจ้างของบุคลากร
และส่งบุคลากรที่บรรจุใหม่เข้ารับการปฐมนิเทศและฝึกอบรม
ในภารกิจงานของตน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนบุคลากรใน
การพัฒนาตนเองและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       
    1.4 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม        
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
  2.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
  2.3 การระบุความเสี่ยง 
  2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 2.5 การบริหารความเสี่ยงในช่วงของการ
เปลี่ยนแปลง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
  3.1 หลักการทั่วไป 
  3.2 การควบคุมท่ัวไป 
  3.3 กิจกรรมการควบคุม 
  3.4 การบันทึกการควบคุมภายใน 
๔. สารสนเทศ และการสื่อสาร 
  ๔.๑ สารสนเทศ 
  ๔.๒ การสื่อสาร 
๕. การติดตามประเมินผล 
  ๕.๑ การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
  ๕.๒ การประเมินรายครั้ง 
  ๕.๓ การปรับปรุงแก้ไขตามข้อบกพร่อง และ
ข้อเสนอแนะ 
 

      งานการเจ้าหน้าที่มีการจัดท ามาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานในองค์กรทั้งหมด มีการติดตามและ
ประเมินผลของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร เพ่ือให้
เป็นไปตามข้อบังคับของคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
1.5 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
     งานการเจ้าหน้าที่มีการก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน มีการจัด
ความรู้ การสนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจของงานการ
เจ้าหน้าที ่
-การประเมินความเสี่ยงของงานการเจ้าหน้าที่ในภาพรวมมีความ
เหมาะสม มีการก าหนดวัตถุประสงค์โดยรวมในรูปของพันธกิจของ
หน่วยงาน และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กิจกรรมที่ส าคัญต่างๆ 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับพันธกิจ วัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของหน่วยงาน มีกลไกที่เพียบพอในการในการจัด
ความเสี่ยงทั้งความเสี่ยงจากภายในและภายนอกทั้งระดับองค์กร
โดยรวมและระดับกิจกรรมที่ ส าคัญ  โดยผ่ านการประชุม
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร/หรือคณะท างานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือ
ประเมิน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
หาทางป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
อาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-งานการเจ้าหน้าที่มีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอโดย
น าผลการประเมิน ผลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในปีที่ผ่านมามาใช้
ในการประชุม/วางแผนในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ในปีต่อไป 
ตลอดจนก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 
 

      งานการเจ้าหน้าที่ได้มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ และการ
รายงานส าหรับการบริหาร และการตัดสินใจของฝ่ายบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ มีการสื่อสารโดยการประชุมชี้แจงให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้าใจในระบบต่างๆ ตลอดจนพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการให้บริการข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ  ให้กับผู้สนใจและสาร
ธารณชนรับทราบ  ระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือท าให้เกิดความ
สะดวก มีระบบจัดการ เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร การบรรจุ แต่งตั้ง 
โอนย้าย รับสมัครสอบ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารมากขึ้น 
   การติดตาม และประเมินผลการควบคุมภายในของงานการ
เจ้าหน้าที่ได้ปฏิบัติตามแนวทางของ อปท. ด าเนินการตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔  ข้อ ๖ โดยมีการด าเนินการตาม
แนวทาง และระยะเวลาที่ก าหนด โดยหัวหน้างานมีการติดตามผล
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปรับปรุงผลปฏิบัติงาน และน ามาใช้
ให้เหมาะสมกับงาน มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ และงานการเจ้าหน้าที่จะน าเอาข้อบกพร่องที่ตรวจ
พบจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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4. งานประชาสัมพันธ์ 
1.  สภาพแวดล้อมด้านการควบคุม 
         - งานประชาสัมพันธ์ มีหน้าที่เก่ียวกับ 
         - ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์ ติดต่อ ต้อนรับ ชี้แจง
และอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ  
         - จัดท าวารสารให้ความรู้  
         - ช่วยประชาสัมพันธ์วิธีการต่างๆ  
         - งานอ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
     -  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ
กิจกรรม/โครงการ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ อบต. 
     -  บุคลากรในงานประชาสัมพันธ์ มีส่วนร่วมในการระบุ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
      -  บุคลากรในงานประชาสัมพันธ์ ร่วมกันก าหนดเกณฑ์ใน
การพิจารณาระดับความส าคัญของความเสี่ยง   และร่วมกัน
วิเคราะห์ระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและ
ความถี่อันจะเกิดข้ึนหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมควบคุม 
-  เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากเห็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เกิดความระมัดระวัง
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 

 
-  งานประชาสัมพันธ์ มีการประชุมเพ่ือมอบหมายอ านาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน  รับทราบ
และถือปฏิบัติ เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วม
เพ่ือให้เกิดการควบคุมภายในที่ดี 
-  งานประชาสัมพันธ์  จัดล าดับความส าคัญ  และร่วมกัน
วิเคราะห์โอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง   ประชุมชี้แจงให้
บุคลากรทุกคนได้รับทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมหรือ
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและมีการติดตาม
ผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนด 

- ในภาพรวมมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับการบริหารความเสี่ยง โดยหัวหน้าแผนกก ากับดูแลให้
เกิดการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด แต่ยังต้องปรับปรุงใน
เรื่องของการประชาสัมพันธ์ ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
   -  จัดระบบสารสนเทศแยกเป็นสัดส่วนและเป็นปัจจุบัน สามารถ
สื่อสารกับงานแผนกอ่ืนๆ และผู้บังคับบัญชาได้อย่างทันท่วงที    
  -  จัดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือส าหรับการบริหารและตัดสินใจ 
  -  จัดระบบงานประชาสัมพันธ์ เพื่อการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
ไว้อย่างเพียงพอ   
5.  การติดตามประเมินผล 
 - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ประเมินการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
-  มีการแต่งตั้งคณะท างานในการวางระบบควบคุมภายในเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 
  -  มีการแจ้งให้บุคลากรในแผนกวิชาทุกคนทราบถึงการก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 
ผลการประเมินโดยรวม 
   งานประชาสัมพันธ์ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ๕ องค์ประกอบ 
มีประสิทธิผล และพอเพียง ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม มีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ และแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 
 
 
 

 

 

 
-  ข้อมูลสารสนเทศมีระบบมากขึ้น เป็นปัจจุบัน 
ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้งาน แต่อย่างไรก็ตาม
งานประชาสัมพันธ์ ยังขาดการประสานงานกับ
หน่วยงานในองค์กร  
-  งานประชาสัมพันธ์ จัดให้มีการติดตาม ประเมิน
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอ
ต่อผู้บังคับบัญชา การจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง และผู้บริหารมีการติดตามผลการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง 
-  มีการจัดท ารายงานผลการควบคุมภายในเสนอ
แก่ฝ่ายบริหารตามเวลาที่ก าหนด 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๕. งานิติการ 
ด้านงานดูแลที่สาธารณประโยชน์และท่ีดินของรัฐ 
-โครงการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินของรัฐแปลงหนองผักแว่น 
    ด้วยอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด ได้แจ้งผลการพิจารณาและมิติของ
คณะกรรมการจัดที่ดินแห่งชาติในการประชุมครั้งที่1/2549 เมื่อ
วันที่ 23 มกราคม 2549 ซึ่งมีมติเห็นชอบให้จัดที่ดินของรัฐแปลง 
“หนองผักแว่น” หมู่ที่ 4 และหมู่ที่ 23 ต าบลเหนือเมือง อ าเภอ
เมือง จังหวัดร้อยเอ็ด เนื้อที่ประมาณ 260 – 1-11 ไร่ ซึ่งได้มี
พระราชกฤษฎีกาถอนสภาพที่ดิน อันเป็นที่สาธารณสมบัติของ
แผ่นดินส าหรับพลเมืองใช้ร่วมกันให้แก่ราษฎร 3 กลุ่ม และให้
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง จัดท าโครงการเพ่ือ
ด าเนินการจัดหาผลประโยชน์ 
 การประเมินความเสี่ยง 
1. การด าเนิ นการพบปัญ หาอุปสรรคซึ่ งท า ให้ การจัดห า
ผลประโยชน์ในที่ดินของรัฐแปลง “หนองผักแว่น” เกิดข้อขัดข้อง
เป็นจ านวนมากทั้งปัญหาการขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงกลุ่ม การแก้ไข
ขนาดเนื้อที่ที่ดิน ท าให้ข้อมูลจ านวนผู้มีสิทธิในที่ดิน จ านวนแปลง
ที่ดิน และเนื้อท่ีที่ดินเปลี่ยนแปลงไป 
     2. การค้นหาข้อมูลการตรวจสอบรังวัดที่ดินที่เคยท าไว้เดิมไม่
พบ ท าให้ไม่ทราบขอบเขตที่ดินบางแปลง 
     3. การที่ราษฎรบางรายไม่ยินยอมให้รังวัด เนื่องจากไม่พอใจที่
ถูกจัดให้อยู่กลุ่มที่ซึ่งไม่มีสิทธิ์ในที่ดินท าให้การรังวัดเกิดความล่าช้า 
     4. ลักษณะการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินจะเป็นที่ดินแปลง
เล็กแปลงน้อยกระจัดกระจายกันไปซึ่งแตกต่างจากการจัดหา
ผลประโยชน์ของหน่วยงานอื่นที่ได้เคยด าเนินการมาก่อนแล้วจึงท า
ให้เป็นการยากในการจัดท าแผนที่แนบท้ายประกาศ
กระทรวงมหาดไทย 

งานนิติการ ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายในตามภารกิจประจ า ผลการประเมินพบว่า 
1. ด้านงานดูแลที่สาธารณประโยชน์และท่ีดินของรัฐ 
- โครงการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินของรัฐแปลง
หนองผักแว่น 
การด าเนินการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินแปลง 
“หนองผักแว่น” อบต.เหนือเมือง ได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รับผิดชอบด าเนินการเพ่ือ
ช่วยเหลือประชาชนให้มีที่ดินอยู่อาศัยและท ากิน
รวมถึงการแก้ปัญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ โดยใน
ระหว่างการด าเนินการพบปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้อง
เป็นจ านวนมาก ทั้งปัญหาการขอแก้ไขเปลี่ยนแปลง
กลุ่ม การแก้ไขขนาดเนื้อที่ที่ดิน ท าให้ข้อมูลจ านวนผู้มี
สิทธิในที่ดิน จ านวนแปลงที่ดิน และเนื้อที่ที่ดิน
เปลี่ยนแปลงไป การค้นหาข้อมูลการตรวจสอบรังวัด
ที่ดินที่เคยท าไว้เดิมไม่พบ ท าให้ไม่ทราบขอบเขตของ
ที่ดินบางแปลง การที่ราษฎรบางรายไม่ยินยอมให้รังวัด 
เนื่องจากไม่พอใจที่ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มที่ 3 ซึ่งกลุ่ม
ดังกล่าวนี้ ไม่มีสิทธิที่จะได้กรรมสิทธิ์ในที่ดินท าให้การ
รังวัดเกิดความล่าช้า และลักษณะการจัดหา
ผลประโยชน์ในที่ดินจะเป็นแปลงเล็กแปลงน้อยกระจัด
กระจายกันไป ซึ่งแตกต่างจากการจัดหาผลประโยชน์
ของหน่วยงานอ่ืนที่ได้เคยด าเนินการมาก่อนแล้วท าให้
เป็นการยากในการจัดท าแผนที่แนบท้ายประกาศ
กระทรวงมหาดไทย เนื่องจากสภาพที่ตั้งของที่ดินมีสิ่ง
ปลูกสร้าง ทั้งบ้านพัก   อาศัย โรงเรือน และมี
ประชาชนอาศัยอยู่ในบริเวณดังกล่าวด้วย 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 กิจกรรมการควบคุม 
   1. ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการต่างๆ  ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเพ่ือแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
  2. จัดท าปฏิทิ น ในการปฏิบั ติ งานเพ่ือใช้ เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติงาน 
 สารสนเทศและการสื่อสาร 
 1. ส ารวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ  Internet   
       ศึกษาและค้นคว้าหนังสือราชการ และหนังสือสั่งการ ตลอดจน
ระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มาเป็นแนวทางปฏิบัติซึ่งช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

  2. ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และทางสื่อ สารสนเทศ เช่น 
ทาง E:mail , Facebook และ Line  
      กรณีติดตามและประสานข้อมูลกับหน่วยงานราชการรวมถึง
ผู้น าท้องที่ ท้องถิ่นและประชาชน  มีโทรศัพท์และสื่อสารสนเทศ ที่
ใช้ในการติดต่อประสานงานในภารกิจ ได้เป็นอย่างดี  
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๖. งานกิจการสภา 
  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 

- เอกสารจากหน่วยงานต่างๆ ที่จะน าเข้าที่ประชุมสภาฯ 
จัดส่งให้งานกิจการสภาล่าช้า ท าให้เอกสารไม่ครบ และจัดส่งให้สมาชิก
สภาฯ ล่าช้า 
  2. กิจกรรมควบคุม 
     ๒.๑  จัดท าเอกสารต่างๆ ให้แล้วเสร็จก่อนที่จะน าเรื่องเข้าสู่วาระ
การประชุมสภาฯ 
    ๒.๒  จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านงานกิจการสภาฯ 
    ๒ .๓ แจ้งก าหนดการที่ ชัดเจน และก าหนดวันรับ เอกสาร มี
ก าหนดการสิ้นสุดตามระเบียบที่ก าหนด 
3. การประเมินความเสี่ยง 
   เอกสารจะน าเข้าที่ประชุมสภาฯ ไม่ครบถ้วนอาจท าให้การพิจารณา
ด าเนินการต่างๆ ที่ขออนุมัติจากสภาฯ ล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๔.๑ จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านงานกิจการสภาฯ  
   ๔.๒ การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา 
   ๔.๓ สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
   ๔.๔ การสัมภาษณ์  และผลการปฏิบัติ งาน และปัญหาในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
 5. การติดตามประเมินผล 
    ๕.๑ หนังสือส่งตัวเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
    ๕.๒ รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน  

    จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.๕) พบว่า กิจกรรม
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา มีการควบคุม
เพียงพอประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ ง คือมีการ
สนับสนุนให้บุคลากรของ อบต.ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ร ะ เ บี ย บ  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร
กระทรวงมหาดไทย 
    มีจุดอ่อนความเสี่ยงในเรื่องที่การเตรียมเอกสารเข้า
ประชุมสภาฯ วาระการประชุม 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

๗. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เก่ียวกับ 
        -ช่วยเหลือประชาชนในด้านสาธารณภัย  อุทกภัย วาตภัย 
อัคคีภัย ภัยแล้ง  
       - ช่วยเหลือเยียวยาประชาชนจากเหตุที่เกิดข้ึน 
       - เฝ้าระวังติดตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
       - ประเมินสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
       - การกู้ชีพ กู้ภัย การอพยพ (EMS) 
       - การรักษาความปลอดภัย (อปพร.) 
       - การบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 
       - การส่งเสริมอาชีพ ผู้ติดยาเสพติด 
2. การประเมินความเสี่ยง 
       - การให้ความช่วยเหลือเป็นไปด้วยความล่าช้าตามขั้นตอน
ของทางราชการ 
       - สถานการณ์ที่เกิดบางครั้งรุนแรงเกินที่ประมาณไว้ 
       - ประชาชนยังขาดความเข้าใจในขั้นตอนในการให้ความ
ช่วยเหลือ 
       - ไม่ได้รับความร่วมมือในการส ารวจข้อมูลจากประชาชน 
       - อุปกรณ์ส าหรับปฏิบัติหน้าที่ไม่เพียงพอ 
       - เจ้าหน้าที่ยังขาดทักษะความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่  
 
 
 
 
     

- เป็นส่วนงานที่ต้องออกให้ความช่วยเหลือประชาชนที่
ประสบปัญหาสาธารณภัยต่างๆ การให้ความช่วยเหลือ
เป็นไป 
- จากการประเมินความเสี่ยงของงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย พบว่ามีจุดอ่อนที่ เป็นความเสี่ยงควรให้มีการ
ปรับปรุงเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน ตาม
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  จึงได้มีการปรับปรุงการควบคุม
ดังนี้ 
   1.1 การบริหารงานที่ต้องปรับปรุงในเรื่องของการ
สถานที่ที่ยังต้องมีการปรับปรุงซึ่งอาจท าให้เกิดปัญหาในการ
ให้บริการประชาชนได้ทันท่วงที ดังนั้น งานป้องกันฯ จึงได้
จัดท าแผนงาน/โครงการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือ
รองรับการปรับปรุงพื้นท่ีที่ท าการงานป้องกันให้เหมาะสม 
    1.2 งานป้องกันฯ มีการรายงานการตรวจสอบอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ รายงานต่อผู้บริหารเพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมอยู่เสมอ 
      1.3 งานป้องกันฯ ได้มีการจัดแบ่งให้เจ้าหน้าที่เข้าเวร
รักษาการณ์ประจ าศูนย์ป้องกันฯ สลับกันเพ่ือ ให้บริการ
ประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมบันทึกการปฏิบัติงาน
ปัญหาและอุปสรรค 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

  - การละเมิดทรัพย์สินหน่วยงานอื่นในการออกช่วยเหลือประชาชน
เช่น การออกตัดต้นไม้โดนสายไฟฟ้าขาด เป็นต้น 
3. กิจกรรมควบคุม 
  - เร่งรัด ติดตาม หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 
  - ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการช่วยเหลือโดยผ่านผู้น าชุมชน/
หมู่บ้านเป็นสื่อกลาง 
   - ประเมินความเสี่ยงก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะใน
ส่วนที่ด าเนินการได้โดยไม่กระทบต่อการละเมิดทรัพย์สินของ
หน่วยงานอื่น 
   - พนักงานขับรถฉุกเฉิน (รถบรรทุกน้ า) ที่เป็นพนักงานจ้างทั่วไป
หรือพนักงานจ้างตามภารกิจไม่เพียงพอ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการเกิด
อุบัติเหตุ 
    - ขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่สูงขึ้นเพ่ือขอข้อมูล 
    - จัดหาอุปกรณ์ต่างๆ ปรับประยุกต์ตามอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ 
    - จัดส่งเจ้าหน้าที่อบรมร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- เจ้าหน้าที่อธิบายท าความเข้าใจขณะออกให้ความช่วยเหลือ  
- จั ด ท าห นั งสื อ ไป ยั งผู้ น าชุ ม ชน /ผู้ น าท้ อ งที่  เ พ่ื อท าก าร
ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจ 
- ประกาศตามสื่อประชาสัมพันธ์ของ อบต. เช่น เวปไซต์ ฯลฯ 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
- จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ขณะปฏิบัติหน้าที่ใน
การให้ความช่วยเหลือ 
- รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งขณะท าการออกปฏิบัติหน้าที่ 
 ๘.งาน EMS. 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
งาน EMS มีหน้าที่เก่ียวกับ 
       - การกู้ชีพ กู้ภัย การอพยพปฏิบัติหน้าที่อาสาสมัครการแพทย์
ฉุกเฉิน หน่วยกู้ชีพกู้ภัยเบื้องต้นและช่วยกิจกรรมทาง อบต. ใน
วันหยุดเสาร์ อาทิตย์ ตามที่  อบต. ร้องขอและงานอ่ืนๆที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งาน EMS 
-จากการประเมินความเสี่ยงของงาน EMS พบว่ามี
จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงควรให้มีการปรับปรุงเพื่ออ านวย
ความสะดวกให้กับประชาชน ดังนี้ 
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แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  -การประเมินเพ่ือนร่วมทีมงานให้มีความปลอดภัย 
  -การประเมินผู้ประสบภัยถึงการได้รับอันตรายเพ่ิมข้ึน 
  -การประเมินผู้เสียชีวิตจากการที่อาจมีสิ่งมีชีวิตหรือสิ่งอ่ืนใดเข้าไป
เคลื่อนย้ายรบกวนท าลายหลักฐาน 
  -การประเมินผู้ที่อยู่ในเหตุการณ์ได้รับอันตราย  
  - การประเมินชุมชนหรือการลุกลามเหตุการณ์ขยายวงกว้าง 
   - การประเมินอันตรายที่นักกู้ภัยได้รับ 
   - การประเมินระยะเวลาเกิดเหตุและระยะเวลาในการเดินทางไปที่
จุดเกิดเหตุ 
3. กิจกรรมควบคุม 
- เร่งรัด ติดตาม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว 
- ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการช่วยเหลือโดยผ่านผู้น าชุมชน/
หมู่บ้านเป็นสื่อกลาง 
- ขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานที่สูงขึ้นเพ่ือขอข้อมูล 
- จัดหาอุปกรณ์ต่างๆ ปรับประยุกต์ตามอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่อบรมร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- เจ้าหน้าที่อธิบายท าความเข้าใจขณะออกให้ความช่วยเหลือ  
- จัดท าหนังสือไปยังผู้น าชุมชน/ผู้น าท้องที่ เพ่ือท าการประชาสัมพันธ์
ท าความเข้าใจ 
- ประกาศตามสื่อประชาสัมพันธ์ของ อบต. เช่น เวปไซต์ ฯลฯ 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
- จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่ขณะปฏิบัติหน้าที่ใน
การให้ความช่วยเหลือรายงานผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งขณะท าการ
ออกปฏิบัติหน้าที่ 

1.1 การบริหารงานที่ต้องปรับปรุงในเรื่องของการ
สถานที่ที่ยังต้องมีการปรับปรุงซึ่งอาจท าให้เกิดปัญหา
ในการให้บริการประชาชนได้ทันท่วงที 
1.2 งาน EMS มีการรายงานการตรวจสอบอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ รายงานต่อผู้บริหารเพ่ือเป็นการ
เตรียมความพร้อมอยู่เสมอ 
1.3 งาน EMS ได้มีการจัดแบ่งให้เจ้าหน้าที่เข้าเวร 
สลับกันเพ่ือให้บริการประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง 
พร้อมบันทึกการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

      ลายมอืชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                        วันที่    8   เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
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  แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม    
        -งานการเงินและบัญชี ได้วิเคราะห์และประเมินระบบ การ
ควบคุมภายในและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  เพ่ือทราบ
ข้อมูลพ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่วไปของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้งหมดเพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยง   
2. การประเมินความเสี่ยง    
    ความเสี่ยงภายใน     
    1. ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
    2. มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการรับเงิน การน าส่งเงินและ 
การจ่ายเงิน แต่ยังขาดเจ้าหน้าที่บันทึกระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
    3. มีผู้บังคับบัญชาตามสายงานตรวจสอบ กิจกรรมการรับเงิน การ
น าส่งเงิน อย่างเป็นขั้นตอน 
    4. การบันทึกบัญชีมือให้ตรงกับบัญชีในระบบคอมพิวเตอร์ ยังขาด
บุคลากรในการดูแลระบบ 

 
 

ผลการประเมิน 
 -งานการเงินและบัญชี 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในองค์กร
ประกอบกับมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544และ
ปรับปรุงการควบคุมโดย 
1. จัดท าค าสั่งแบ่งงาน ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่ให้ถูกต้อง 
2. จัดประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างถูกต้องตามระเบียบฯ 
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานการบันทึกบัญชี ในระบบคอมฯ  
E-LAAS และการรายงานงบการเงินในปีงบประมาณ 
2566 ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบฯโดยได้ยกเลิก
การบันทึกบัญชีระบบมือ 
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            แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

    3. วิเคราะห์จาก “สภาพแวดล้อมภายนอก” 
สถานที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ตั้งอยู่เลขที่ 
525 หมู่ที่  17 ต าบลเหนือเมือง อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด มีเขตติดต่อกับเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด และที่
ท าการตั้งอยู่ใกล้กับส่วนราชการระดับจังหวัด และส่วน
ราชการ ระดับอ าเภอ อาทิเช่น ศาลากลางจังหวัดร้อยเอ็ด 
สรรพากรจังหวัดร้อยเอ็ด  สรรพากรอ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
ส านักงานแรงงานจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ว่าการอ าเภอเมือง
ร้อยเอ็ด ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดร้อยเอ็ด ส านักงานพัฒนา
ชุมชน ฯลฯและธนาคารหลายแห่ง อาทิเช่น ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
-งานพัสดุ กิจกรรมการด าเนินงานของงานพัสดุตามค าสั่ง
แบ่งงานของกองคลังงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน ได้
ก าหนดภารกิจ    8 ข้อ เมื่อส ารวจวิ เคราะห์และการ
ประเมินจากระบบการควบคุมที่มีอยู่แล้ว มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแต่ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากครุภัณฑ์มีจ านวน
มากและใช้วิธีการตรวจเช็คและจัดเก็บด้วยมือ ท าให้เกิด
ความล่าช้า และท าให้ไม่สามารถท่ีจะตรวจสอบได้ทันภายใน
ที่ก าหนดและการควบคุมครุภัณฑ์ไม่มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนและยังเกิดความไม่เข้าใจในการใช้
วัสดุสิ้น เปลืองและเจ้าหน้าที่ พัสดุ ไม่มีมีแต่พนักงานที่
รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ความสามารถในระเบียบฯ และ
ความเข้าใจในการท างานหรืองานที่จะท า 
2.การประเมินความเสี่ยง 
-งานการเงินและบัญชี 
 -ยังขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง  
-การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามระบบ ระเบียบและ
เป็นไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ 
-การบันทึกบัญชีในระบบ E-LAAS เป็นปัจจุบัน แต่ต้องท า
ควบคู่กับบัญชีมือให้ถูกต้องตรงกัน ยังมีความล่าช้า 

- ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในองค์กรประกอบ
กับมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 พบว่า ฝ่ายพัฒนารายได้ยังมีจุดอ่อนมี
ความเสี่ยงและได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในโดย 
1. จัดประชุมข้ีแจง แนะนะ วิธีการส ารวจเนื้อที่ดินและ
วิธีการกรอกแบบพิมพ์ให้แก่เจ้าหน้าที่พนักงานส ารวจ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
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-ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
    ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยประเมินจาก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือทราบข้อมูล
พ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่วไป ของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้งหมด เพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ท าให้ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ไม่สามารถปฏิบัติตามภารกิจได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน เพ่ือน า “ความเสี่ยง”ที่ตรวจพบมาบริหารจัดการหรือ
เรียกว่า“การบริหารความเสี่ยง”เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี 
 
-งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน   ได้วิเคราะห์และประเมินระบบ  
การควบคุมภายในและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือทราบ
ข้อมูลพ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่วไปของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้งหมด เพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงท าให้งานพัสดุและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่สามารถปฏิบัติภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน เพ่ือ “ความเสี่ยง” ที่ตรวจสอบปัจจัยด้านความเสี่ยง 
งานพัสดุ มีดังนี้ 
-ขาดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
-ยังขาดบุคลากร 
-การรบัมอบไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามข้อก าหนด 
-ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาสูงเกินจริง 
-ข้อมูลพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
-ใช้ทรัพย์สินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
3. กิจกรรมควบคุม  
-งานการเงิน 
(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน โดยให้มีการระบุอ านาจหน้าที่และการแบ่ง
งานตามความรับผิดชอบ 
 
 
 
 

 
     
 
 
 
 
 
 
-งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม
ภาระกิจประจ า ผลการประเมินพบว่า 
1. ข้อมูลด้านพัสดุยังไม่เป็นปัจจุบันมากนัก 
2. การใช้งานทรัพย์สินยังไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
3. จัดให้มีการส่งเจ้าหน้าที่ท างานด้านพัสดุและ
ทะเบียนทรัพย์สินเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์4.ควรมีการ
ตรวจเช็คสภาพของพัสดุอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้
เหมาะสมในการใช้งานของพัสดุนั้น ๆ    
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(2) ผู้บังคับบัญชาควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานในการรับเงินและการ
จ่ายเงินให้เป็นไปตามขั้นตอน และถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
หนังสือสั่งการ 
(3) จัดส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(4) จัดให้มีการบันทึกบัญชีให้เป็นปัจจุบัน และปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน การฝากเงิน ฯลฯ  
-งานพัสดุ 
1. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละงาน เพ่ือให้ง่ายแก่การ
ควบคุมวัสดุครุภัณฑ์ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบแต่ละงาน 
3. จัดให้มีการควบคุมการเบิกใช้วัสดุสิ้นเปลืองอย่างรัดกุมโดยเสนอ
ต่อคณะผู้บริหารทุกครั้ง 
4. จัดให้เจ้าหน้าที่พัสดุและทะเบียนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ และหาประสบการณ์ 
5. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการควบคุมทะเบียนครุภัณฑ์ที่
ชัดเจนโดยเฉพาะ เพ่ือให้ง่ายแก่การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
-ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  กิจกรรมการส ารวจภาษีบ ารุงท้องที่ ตามค าสั่งแบ่งงานของฝ่าย
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ ได้ก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบ โดย
มีขอบเขตในภารกิจ 12 ข้อ เมือส ารวจวิเคราะห์และประเมินจาก
ระบบการควบคุมที่มีอยู่แล้ว มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
แต่ยังมีจุดอ่อนคือยังไม่มีการปรับฐานข้อมูลที่ดินในระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
กิจกรรมควบคุม 
1. ท าหนังสือขอคัดส าเนาโฉนดที่ดินไปยังส านักงานที่ดินจังหวัดเพ่ือ
น าข้อมูลที่ดินที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในเขตพ้ืนที่  โดยน า
ข้อมูลมาปรับฐานข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ให้เป็นปัจจุบัน 
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-จุดอ่อน 
    กิจกรรมการเตรียมและจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแต่ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากฝ่าย
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ได้มีการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์ บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการเตรียมการและการ
จัดท า เพราะยังไม่ได้ปรับฐานของมูลของที่ดินให้เป็นปัจจุบัน 
-กิจกรรมการควบคุม 
1. ส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ ไปฝึกอบรมแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจในระบบแผนที่ภาษี 
4 สารสนเทศและการสื่อสาร  
-งานการเงินละบัญชี 
 มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน ดังนี้ 
  1. มีการสื่อสารให้พนักงานและลูกจ้าง แต่ละคนทราบถึงหน้าที่
และความรับผิดชอบ 
  2. มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการ
ติดต่อสื่อสารการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
  3. มีการรวบรวมข้อมูลและเอกสารของกองคลัง ไว้อย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย กองคลังไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็น
หมวดหมู่และง่ายต่อการค้นหา 
-งานพัสดุ 
 น าระบบกรมบัญชีกลางมาใช้ในการท างานและอินเตอร์เน็ต มาช่วย
ในการปฏิบัติงานโดยวิธีการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Auction) และวิธีการซื้อหรือการจ้างตามวิธีตกลงราคา วิธีสอบ
ราคา วิธีประกวดราคาวิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ 
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แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

- ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
น าระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและการปฏิบัติราชการ    
การประสานงานภายในและภายนอกของฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้
การผสานงานภายใน อบต.ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ได้รับการ
แต่งตั้งให้พนักงานข้าราชการต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ เช่น 
คณะกรรมการเปิดชอง สอบราคา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับการจ้าง คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
คณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
5.การติดตามประเมินผล 
-งานการเงินและบัญชี 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติและผู้อ านวยการกองคลัง ผลการประเมินการปฏิบัติงาน พบว่า 
กิจกรรมงานการเงินและบัญชี ยังขาดบุคลากรในการท างานและ
รับผิดชอบโดยตรง 
-งานพัสดุ 
    เนื่องจากพัสดุและครุภัณฑ์มีจ านวนมากและใช้วิธีการตรวจเช็ค
และจัดเก็บด้วยมือ ท าให้เกิดความล่าช้าและท าให้ไม่สามารถที่จะ
ตรวจสอบได้ทันภายในเวลาก าหนด และการเบิกใช้วัสดุสิ้นเปลืองเป็น
จ านวนมาก การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาสูงเกิน
จริง และเจ้าหน้าที่พัสดุยังขาดความรู้ ความสามารถในการที่จะท า 
-ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
1. ด าเนินการท าหนังสือขอคัดส าเนาโฉนดที่ดินจากส านักงานที่ดิน
จังหวัดเห็นควรตั้งค่าใช้จ่ายในการถ่ายเอกสารส าเนาโฉนดที่ดิน เ พ่ือ
คัดส าเนาโฉนดที่ดินที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ในเขตพ้ืนที่ต าบล
เหนือเมือง ทั้งนี้ เพ่ือน ามาปรับฐานข้อมูลในระบบแผนที่ภาษีและ
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
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 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 งานการเงินและบัญชี ได้วิเคราะห์และประเมินระบบการควบคุม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือทราบข้อมูล
พ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่ วไปของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้ งหมดเพ่ือ
วิเคราะห์ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
 มีความเสี่ยงเนื่องจาก 

(1) ยังขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง 
(2) มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการรับเงิน การน าส่งเงิน 

และการจ่ายเงิน แต่ยังขาดเจ้าหน้าที่บันทึกระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(3) มีผู้บังคับบัญชาตามสายงานตรวจสอบ กิจกรรม การรับเงิน 

 การน าส่งเงิน อย่างเป็นขั้นตอน 
(4) ในการบันทึกบัญชีได้ยกเลิกการบันทึกบัญชีระบบมือและได้ 

บันทึกบัญชีในระบบคอมพิวเตอร์ ภาครัฐ e-laas 
 
 2.การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 

- ยังขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 
- การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปตามระบบ ระเบียบ 

 และเป็นไปตามแผนการที่ก าหนดไว้ 
- การบันทึกบัญชีในระบบคอมพิวเตอร์ ภาครัฐ e-laas เป็น 

ปัจจุบัน 
3.กิจกรรมการควบคุม 
(1) จัดท าค าสั่งแบ่งงาน โดยให้มีการระบุอ านาจหน้าที่และการแบ่ง
งานตามความรับผิดชอบ 
(2) ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในการรับเงิน และการ
จ่ายเงินให้เป็นไปตามขั้นตอน และถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
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 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(3) จัดส่งบุคคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(4) จัดให้มีการบันทึกบัญชีให้เป็นปัจจุบัน และปฏิบัติตามระเบียบฯ 
การเบิกจ่ายเงิน การรับเงิน การฝากเงินฯ 
 
4.สารสนเทศ และการสื่อสาร 
    มีการน าระบบสารสนเทศ และการสื่อสารมาช่วยในการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน ดังนี้ 

(1) มีการสื่อสารให้พนักงานและลูกจ้าง แต่ละคนทราบถึงหน้าที่ 
 และความรับผิดชอบ 

(2) มีการน าระบบสารสนเทศ และการสื่อสารมาช่วยในการ 
ติดต่อสื่อสารการปฏิบัติงาน ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

(3) มีการรวบรวมข้อมูล และเอกสารของกองคลัง ไว้อย่างเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย  เป็นหมวดหมู่ และง่ายต่อการค้นหา 
 
5.การติดตามประเมินผล 
    การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ และผู้อ านวยการกองคลัง ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
พบว่า กิจกรรมงานการเงินและบัญชี ยังขาดบุคลากรในการท างาน 
และรับผิดชอบโดยตรง 
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 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
1.1 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เกิดจาก ข้อมูลผู้

เสียภาษีให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ที่ไม่
ถูกต้อง ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถ ท าให้ไม่สามารถติดตามทวง
ถามได้และไม่มีการจัดท าแผนที่ภาษีอย่างเป็นระบบและ
ปัจจุบัน 

1.2 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกเนื่องจาก 
 ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง การประเมินภาษี 
การช าระภาษี และประชาชนบางส่วนมีการช าระภาษีล่าช้า ไม่ตรง
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
  2.การประเมิรความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้ พบว่า ได้มี
การบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่  เพื่อเป็นการ บริการประชาชน
ในการช าระภาษี และยังเป็นการให้ค าแนะน า ให้ความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องภาษีต่างๆ ในส่วนแผนที่ภาษี  มีแผนแม่บทได้
ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังไม่ลงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เนื่องจากยังส ารวจไม่แล้วเสร็จ ยังคงต้องปรับปรุง ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
  3.กิจกรรมการควบคุม 
1. มีการจัดท าโครงการส ารวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและป้าย 
ประจ าปีภาษ ี
2.ท าการปรับปรุงฐานข้อมูล ระบบแผนที่ภาษี และทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
 ได้มีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบอินเทอร์เน็ต 
โทรศัพท์ สื่อสังคมออนไลน์ การปรับปรุงค าสั่ง การติดต่อภายใน
และภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วยในการ บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ในส่วนของแผนที่ภาษี p
ยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วน ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุง
ข้อมูล และด าเนินการ จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตาม
และปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ จึงต้องการปรับปรุง และ
บริหารความเสี่ยงให้ถูกต้องกับแนวเขต และฐานข้อมูล
ผู้เสียภาษี ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ ย งอยู่ ในระดับที่ เหมาะสม 
ครอบคลุม ทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
เนื่องจากมีค าสั่ง แบ่งงานที่เป็นรายลักษณ์อักษร แต่
ต้องมีการติดตามตรวจสอบ จากหน่วยตรวจสอบ และ
หัวหน้าหน่วยงานย่อยอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกส่วนในการปฏิบัติตาม ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
กิจกรรมการควบคุมของฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
มีการติดตามตรวจสอบ ที่ เหมาะสมเป็นไปตาม
ระ เบี ยบ กฎ ห ม าย  ห นั งสื อ สั่ งก าร  โด ยมี ก า ร
ควบคุมดูแลจากผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ความเสี่ยงที่พบมี
การแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
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 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1.) น าระบบอินเตอร์เน็ต มาช่วยในการบริหารและปฏิบัติ 
ราชการ 

2.) จัดท าระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชน และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 

3.) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล ใกล้เคียงท้องถิ่น
อ าเภอ ท้องถิ่นจังหวัด ส านักงานที่ดินหรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ รวมทั้งผู้ช าระภาษี  

4.) การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และสื่อสังคมออนไลน์ 
ท าให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว และทัน
ต่อเหตุการณ ์

5.) มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบรวมถึง แนว
ทางการปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพ่ือใช้ เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

5.การติดตามประเมินผล 
1.) ปรับปรุงการใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลรวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทาง
โทรศัพท์ และหนังสือสอบถามไปยังส านักงานท้องถิ่นอ าเภอ 
ท้องถิ่นจั งหวัด  กรมส่ งเสริมการปกครองท้องถิ่น  โดย
ด าเนินการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และรายงาน ผล
การด าเนนิการให้ผู้บังคับบัญชา และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ อย่างต่อเนื่อง 
 

 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของฝ่ายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ มีระดับการควบคุมภายในที่ดีพอสมควร 
เนื่องจากได้น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เช่น 
1.)การน าระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติ
ราชการ มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพท าให้
สามรถ รับข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา สามารถรับข้อมูล
ข่าวสารได้ทันเวลา สามารถตรวจสอบได้จากระบบ
อินเตอร์เน็ต 
2.)การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และสื่อสังคม
ออนไลน์ในภารกิจหน้าที่ของฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ ได้เป็นอย่างด ี
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 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.) มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ ประเมินผลคุณภาพ
ของงานได้ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพ่ือติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนที่ทาง
กระบวนการการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริการผู้ควบคุมงาน และผู้
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้ยังมีการประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้ง
คราว กรณีพบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง และรายงานผลการด าเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
3.) ตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   งานพัสดุ กิจกรรมการด าเนินงานของงานพัสดุตามค าสั่งแบ่งงานของ
กองคลัง งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินได้ก าหนดภารกิจ 8 ข้อ เมื่อ
ส ารวจวิเคราะห์และการประเมินจากระบบการควบคุมที่มีอยู่แล้วระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากครุภัณฑ์มีจ านวน
มากและใช้วิธีการตรวจเช็คและจัดเก็บด้วยมือ ท าให้เกิดความล่าช้า 
และท าให้ไม่สามารถที่จะตรวจสอบได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
และการควบคุมครุภัณฑ์ไม่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
และยังเกิดความไม่เข้าใจในการใช้วัสดุสิ้นเปลืองและเจ้าหน้าที่พัสดุไม่มี
มีแต่พนักงานที่รับผิดชอบ ยังขาดความรู้ความสามารถในระเบียบฯและ
ความเข้าใจในการท างานหรืองานที่จะท า 
2.การประเมินความเสี่ยง 
 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน ได้วิเคราะห์และประเมินระบบการ
ควบคุมภายในและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือทราบข้อมูล
พ้ืนฐานหรือข้อมูลทั่วไปของการควบคุมที่มีอยู่แล้วทั้งหมดเพ่ือวิเคราะห์
ถึงจุดอ่อนหรือความเสี่ยง จึงท าให้งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินไม่
สามารถปฏิบัติภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
เพ่ือความเสี่ยง ที่ตรวจสอบปัจจัยด้านความเสี่ยงงานพัสดุ มีดังนี ้
 -ขาดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
-ยังขาดบุคลากร 
-การรับมอบไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้องตามข้อก าหนด 
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                 แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

-ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาสูงเกินจริง 
-ข้อมูลพัสดุ ไม่เป็นปัจจุบัน 
-ใช้งานทรัพย์สินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
3.กิจกรรมการควบคุม 
 1. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละงาน เพ่ือให้ง่ายแก่การ
ควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
 2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบแต่ละงาน 
 3. จัดให้มีการควบคุมการเบิกใช้วัสดุสิ้นเปลืองอย่างรัดกุม โดย
เสนอต่อคณะผู้บริหารทุกครั้ง 
4.จัดให้เจ้าหน้าที่พัสดุและระเบียนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และหาประสบการณ์ 
5.จัดให้มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการควบคุมทะเบียนครุภัณฑ์ที่
ชัดเจนโดยเฉพาะ เพ่ือให้ง่ายแก่การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  น าระบบกรมบัญชีกลางมาใช้ในการท างานและอินเตอร์เน็ตมา
ช่วยในการปฏิบัติงานโดยวิธีการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
และวิธีการซื้อหรือการจ้าง ตามวิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธี
ประกวดราคา วิธีพิเศษ วิธีกรณีพิเศษ 
5.การติดตามประเมินผล 
 เนื่องจากพัสดุพัสดุและครุภัณฑ์มีจ านวนมาก และใช้วิธีการ
ตรวจเช็คและจัดเก็บด้วยมือ ท าให้เกิดความล่าช้า และท าให้ไม่
สามารถที่จะตรวจสอบได้ทันภายในก าหนด และการเบิกใช้วัสดุ
สิ้นเปลืองเป็นจ านวนมากการเบิกค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
บ ารุ งรักษาสู ง เกิน จริง และเจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ยั งขาดความรู้ 
ความสามารถในการที่จะท า 

 
 
 

 

      ลายมอืชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                        วันที่   8   เดอืน พฤศจิกายน 256๖ 
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แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองช่าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 กิจกรรมงานก่อสร้างและบูรณะถนน  เป็นความเสี่ยงจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  
     กองช่าง อบต.เหนือเมือง มีความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรที่ใช้
แรงงานเพ่ือปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนน และยังขาดบุคลากรที่มี
ความช านาญในการซ่อมแซมเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับงาน
ซ่อมแซมตลอดจนวัสดุงานซ่อมมีไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ราษฎร จ านวน 23 หมู่บ้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. เครื่องจักรเก่าและไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจข้อกฎหมายหรือระเบียบวิธี

ปฏิบัติ 
3. ความไม่ชัดเจนของระดับงานก่อสร้าง เช่นพื้นที่ไม่อ านวย 

จนท าให้ระยะเวลาในการก่อสร้างคลาดเคลื่อนไม่เป็นไปตามสัญญา
จ้าง พื้นที่ในการเข้าท างานไม่เป็นพื้นที่สาธารณะ 

4. ขาดบุคลากร เช่นนายช่างผู้ควบคุมงานในการควบคุมงาน 
ในการก่อสร้างให้ได้งานที่รวดเร็วยิ่งข้น 

5. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ เช่น ความ 
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ระเบียบที่ไม่มีความ
เหมาะสม เป็นต้น 
1.2กิจกรรมงานไฟฟ้าและประปา เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน 
         กองช่าง  อบต.เหนือเมือง  มีความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่มีน้อย
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ประกอบกับอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้
เกี่ยวกับงานไฟฟ้ายังมีไม่เพียงพอซึ่งเป็นงานที่ต้องระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงานจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้อุปกรณ์ที่มีคุณภาพสูง  และจ านวน
มาก มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. เจ้าหน้าที่ยังไม่ เข้าใจในระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
เท่าท่ีควร 
2. ขาดบุคลากร เช่นนายช่างผู้ควบคุมงานในการควบคุมในการ
ก่อสร้างให้ได้งานรวดเร็วยิ่งขึ้น 

จากการประเมินตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายในตามระเบียบ ปรากฎว่า 
1. งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
2. งานไฟฟ้าและประปา 
3. งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างสาธารณะ 
4. งานควบคุมอาคาร และผังเมือง 
5. งานส ารวจ และออกแบบ 
6. งานธุรการ ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือ
ก าหนดแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายในภารกิจ 6 
กิจกรรม 
ข้อสรุป 
พบจุด อ่อนและความเสี่ ยงภารกิจ   6 กิจกรรม 
ดังกล่าวข้างต้นในการด าเนินการติดตามประเมินผลยัง
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์จึงต้องวางแผนการควบคุมต่อไป 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.3 กิจกรรมงานซ่อมแซมและบ ารุงรักษสิ่งก่อสร้างสาธารณะ เป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
        กองช่าง  อบต.เหนือเมือง  มีความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรที่
ใช้แรงงานเพ่ือปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนน  และยังขาดบุคลากรที่
มีความช านาญในการซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับงาน
ซ่อมแซมตลอดจนวัสดุงานซ่อมมีไม่เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 
1.4 กิจกรรมด้านงานควบคุมอาคารและผังเมือง เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
      กองช่าง  อบต.เหนือเมือง  มีความเสี่ยงด้านงานควบคุมอาคาร
และผังเมือง ดังต่อไปนี้ 
1. นายตรวจเขต, นายช่างเขต ศึกษาเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร
และระเบียบอ่ืนๆ น้อยและขาดแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอนของ
ระเบียบ และข้อกฎหมาย 
2. มีการก่อสร้างอาคารก่อนที่จะด าเนินการขออนุญาตก่อสร้างฯ 
3. ยังขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
4. ผู้ขออนุญาตฯ และเจ้าของอาคารไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
1.5 กิจกรรมด้านงานส ารวจและออกแบบ เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายใน 
กองช่าง อบต.เหนือเมือง มีความเสี่ยงด้านงานส ารวจและออกแบบ 
ดังต่อไปนี้  
1. เป็นความเสี่ยงจากแนวเขตทางสาธารณะ ไม่ชัดเจน ท าให้การ
ท างานผิดพลาดได้ และยังขาดบุคลากรไม่เพีงพอ จึงท าให้การท างาน
ล่าช้า 
2. ระยะเวลาในการส ารวจมีน้อย 
3. ขาดบุคลากรในการส ารวจและออกแบบ 
1.6 กิ จ ก รรม ด้ าน งาน ธุ ร ก า ร  เป็ น ค วาม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ าก
สภาพแวดล้อมภายใน 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กองช่าง อบต.เหนือเมือง มีความเสี่ยงด้านงานธุรการ ดังต่อปนี้  
1. เป็นความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่จัดเก็บเอกสารไม่ค่อยเป็นระเบียบ ท าให้
เอกสารหลักฐานสูญหายได้ ประกอบกับมีการเคลื่อนย้ายเอกสารบ่อยครั้ง 
และมีพ้ืนที่ในการจัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอ จึงท าให้การจัดเก็บเอกสารไม่
เป็นระเบียบเรียบร้อยเท่าที่ควร 
2 .ไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารที่เหมาะสม 
2.การประเมินความเสี่ยง 
2.1 กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง และบูรณะถนน เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านงานก่อสร้าง และบูรณะถนน  ดังต่อไปนี้  
1. ช่างควบคุมงานมีประสบการณ์น้อย และไม่เข้มงวดในการควบคุมงาน
เท่าท่ีควร 
2. ช่างควบคุมงานไม่ค่อยได้รับความรู้เพ่ิมเติมเท่าที่ควร 
3. ขาดบุคลากรด้านช่าง (นายช่างโยธา) เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน
งานก่อสร้างจึงท าให้งานของกองช่างเกิดความล่าช้าเกิดจากบุคลากรด้าน
ช่างไม่เพียงพอ 
4. ขาดบุคลากรที่ใช้แรงงานเพื่อปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนน 
5. วัสดุ อุปกรณ์ ในงานซ่อมแซมไม่ เพียงพอกับความต้องการของ
ประชาชน 
6 ขาดบุคลากรด้านช่างยนต์ เครื่องกล ที่มีความสามารถด้านซ่อม
เครื่องจักร และอุปกรณ์ส าหรับงานซ่อมบ ารุง 
7. ประชาชน และ ส.อบต. ขาดความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของ อปท. 
2.2 กิจกรรมด้านงานไฟฟ้า และประปา  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านงานไฟฟ้า และประปา ดังต่อไปนี้ 
1. บ้านเรือนของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมืองได้
ขยายตัวเพิ่มมากข้ึนความต้องการแสงสว่างสาธารณะ จึงมีมากขึ้นด้วย 
2. ประชาชนขาดความเข้าใจในระบบการท างานของทางราชการ 
2.3 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างสาธารณะ  
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ด้านงานซ่อมแซมและ
บ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างสาธารณะ ดังต่อไปนี้ 
1. ขาดบุคลากรที่ใช้แรงงานเพ่ือปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนนภายใน
เขต อบต. เหนือเมือง 
2. วัสดุในงานซ่อมแซมไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากรด้านช่างกลเครื่องยนต์ที่มีความสามารถด้านซ่อม
เครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับงานซ่อมบ ารุง 
4. ประชาชน และส.อบต. ขาดความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของ อปท. 
2.4 กิจกรรมด้านงานควบคุมอาคาร และผังเมือง เป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  มีความเสี่ยงด้านงานควบคุมอาคาร 
และผังเมือง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
1. การควบคุมการปฎิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ปฎิบัติหน้าที่ให้รัดกุม
ที่สุด 
2. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้จัดเจนมีการวางแผนในการปฏิบัติหน้าที่
ของแต่ละงานได้ 
3. ออกค าสั่งมอบหมายงานก าหนดรายงานให้ผู้รับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัด 
4. มีการก่อสร้างอาคารก่อนที่จะได้รับอนุญาตจากเจ้าพนักงาน
ท้องถิ่น 
5. ยังขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
2.5 กิจกรรมด้านงานส ารวจและออกแบบ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน มีความเสี่ยงด้านงานส ารวจ และออกแบบ มี
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. แนวเขตถนนสาธารณะไม่ชัดเจน 
2. ขาดบุคลากรด้านช่างส ารวจ 
3. ระยะเวลาในการส ารวจมีน้อย 
 2.6 กิจกรรมด้านงานธุรการ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน มีความเสี่ยงด้านงานธุรการมีรายละเอียด ดัง
ต่อไป 
1. สถานที่จัดเก็บเอกสารไม่เหมาะสมมีความคับแคบ 
2. สถานที่จัดเก็บเอกสารอยู่ห่างไกลจากสถานที่ท างาน ซึ่งได้น าไป
จัดเก็บไว้ที่อาคารศูนย์การเรียนร็ (ดงอีเลิศ) ท าให้เกิดความเสี่ยงอาจ
ท าให้เอกสารสูญหายได้ 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
3.1 งานก่อสร้างและบูรณะถนน เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ความเสี่ยงด้านงานก่อสร้างและบูรณะถนน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. เจ้าหน้าที่เดินทางไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และน ามา
พัฒนาองค์กรต่อไป 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการควบคุมงานและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3. สรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานให้เพียงพอต่องานที่มีอยู่ขององค์กร 
4. จัดซื้อเครื่องมือ เครื่องจักร ให้มีประสิทธิและเพียงพอต่องานที่ท า 
5. คัดสรรผู้รับจ้างที่มีประสบการณ์และสามารถท างานได้เฉพาะงาน ๆ 
ไป 
6. ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับปริมาณงานที่จะต้องด าเนินการ 
7. รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา และนายก อบต.เหนือ
เมือง ทราบผลด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและแจ้งให้ ส.อบต.แต่ละ
หมู่บ้านทราบ 
3.2 งานไฟฟ้าและประปา เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน 
มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงงานไฟฟ้าและประปา มีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมมือกับอบต.เหนือเมือง ให้รู้จัก
บ ารุงรักษามากยิ่งขึ้นเพ่ือให้ประชาชนได้ใช้ไฟฟ้าและน้ าประปาตลอด
และไม่บกพร่อง            
2. มีการวางแผนรับการขยายตัวของบ้านเรือนประชาชน 
3. ขอความอนุเคราะห์ไปยังการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการประปาส่วน
ภูมิภาคเพ่ือขอขยายเขต 
4.วางแผนงานเพ่ือขยายเขตไฟฟ้าแรงต่ า และไฟฟ้าสาธารณะ 
3.3 งานซ่อมแซมและบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างสาธารณะ เป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีความเสี่ยงด้านงานซ่อมแซม 
และบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างสาธารณะ ดังต่อไปนี้ 
1. ตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับปริมาณงานที่จะต้องด าเนินการ 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอกับงานด้านต่าง ๆ 
3. รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาและนายก อบต.เหนือ
เมือง ทราบผลด าเนินงานอย่าง ต่อเนื่องและแจ้งให้ ส.อบต.  
แต่ละหมู่บ้านทราบด้วย 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.4 งานควบคุมอาคารและผังเมือง  เป็นความเสี่ยงท่ีเกิด
จากสภาพแวดล้อมภายใน มีความเสี่ยงด้านงานควบคุม
อาคารและผังเมือง มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเกี่ยวกับการควบคุมอาคาร และ
ระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เกี่ยวกับการส ารวจและออกแบบ 
2. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ควบคุมอาคาร
ให้ราษฎรภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
ได้ทราบแนวทางในการยื่นขออนุญาต 
3. ก าหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
3.5 งานส ารวจและออกแบบ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน มีความเสี่ยงด้านงานส ารวจและ
ออกแบบมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. จัดท ารายงานผลการส ารวจ และออกแบบ 
2. เจ้าหน้าที่ได้ประสานงานกับ ส. อบต. แต่ละหมู่บ้าน
ก่อนที่เจ้าหน้าที่จะออกส ารวจถนนก่อนที่จะน ามาออกแบบ
เพ่ือก่อสร้างต่อไป 
3. รายงานผู้บริหารตามล าดับขั้นเพ่ือทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข 
3.6 งานธุรการ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน 
มีความเสี่ยงด้านงานธุรการมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
1. จัดให้มีกิจกรรม 5ส. ทุกเดือน 
2. จัดเก็บเอกสารให้เป็นระเบียบเรียบร้อย และไว้ในที่
ปลอดภัย เพ่ือรอการตรวจสอบ และค้นหาได้อย่างรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 
3. ได้น าเอกสารจัดเก็บเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4. ก าชับให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละงานเข้มงวดใน
งานบริหารด้านเอกสารให้มากขึ้น และให้ศึกษาระเบียบ
เกี่ยวกับงานสารบรรณให้มากขึ้น และให้ศึกษาระเบียบ
เกี่ยวกับงานสารบรรณให้มากข้ึน 
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4.สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน มีความเสี่ยงด้านงานสารสนเทศและการสื่อสาร มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
4.1 ส ารวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ Internet  กองช่าง อบต. เหนือเมือง  
น าระบบ Internet  มาช่วยในการบริหารและการปฏิบัติราชการและการ
ค้นหาข้อมูลโดยใช้ระบบ Internet  ช่วยในการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
และทันสมัย และรวดเร็วยิ่งขึ้น 
4.2 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
กรณีติดตามข้อมูล มีโทรศัพท์และโทรสารที่ใช้ในการติดต่อประสานงานใน
ภารกิจได้เป็นอย่างดี  เช่น กรณีมีข้อขัดข้องในเรื่องระเบียบกฎหมาย  ก็ใช้
โทรศัพท์ไปสอบถามหรือขอให้หน่วยงานอ่ืนช่วยส่ง  Fax ระเบียบกฎหมาย
หรือหนังสือสั่งการให้ทาง QR Code 
4.3. น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการปฏิบัติราชการ การสื่อสารเพ่ือให้
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
4.4 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
4.5 ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสารกับส่วนราชการอ่ืนๆ 
5.วิธีการติดตามประเมินผล 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงานแต่ละงาน เมื่อปฏิบัติงานเสร็จแล้วให้รายงานผล
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และแจ้งสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้น า
ชุมชน เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนภายในหมู่บ้านทราบถึงผลการ
ด าเนินงานของกองช่าง 
2. จัดท าแบบสอบถามของแต่ละงานให้ผู้มาติดต่อราชการได้ตอบ
แบบสอบถามเพ่ือจะได้ทราบถึงผลดี ผลเสียของแต่ละงานและได้น ามา
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  

 

        

        ลายมือชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                       วันที่   8     เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
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 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษาและพัฒนา การศึกษาในระบบและการศึกษานอก
ระบบ เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยให้งานธุรการ งานการ
เจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานนิเทศงาน
ศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน การศึกษานอกโรงเรียน และงานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย 
สภาพแวดล้อมของการควบคุมแบ่งเป็น  
 1.) สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือ ขาดพนักงานส่วน
ต าบลที่รับผิดชอบโดยตรงในการปฏิบัติหน้างานที่ได้รับมอบหมาย 
 2.) สภาพแวดล้อมของการควบคุมเกิดจากสภาพแวดล้อมที่เป็น
ปัจจัยภาพนอก คือ การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
  2.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1 กิจกรรมด้านการบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
1. ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานส่ง 
2. หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน
รายงานสรุปผลการด าเนินงานและใช้เงินของปีงบประมาณที่ผ่านมา
ล่าช้าหรือบางโครงการไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
3. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ ตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ
การจัดบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย ท าให้การด าเนินงานด้านต่างๆขาดประสิทธิภาพ 
5. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
6. จ านวนบุคลากรผู้ดูแลเด็กเล็กมีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้วิเคราะห์
ประเมินระบบการควบคุม  ในภารกิจ  3 งาน คือ 
1. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
2. กิจการโรงเรียน 
3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กีฬาและนันทนาการ 
    โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ.2561 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 พบว่ากิจกรรมด้านงานบริหารศึกษา
และกิจการโรงเรียน ไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ  
แต่ ต้ อ งมี การติ ดตามและปรับป รุ งอยู่ อย่ า ง
สม่ าเสมอ 
1. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ
อย่ างต่ อ เนื่ อ งและปฏิ บั ติ ต ามค าสั่ งที่ ได้ รั บ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
2. ก าหนดให้หน่วยงานที่ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณด าเนินการรายงานสรุปผลการใช้
งบประมาณโครงการภายใน30วันนับแต่โครงการ
แล้วเสร็จ หรือหากเป็นโครงการที่ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ เช่นโครงการอาหารกลางวันให้
รายงานหลังสิ้นปีงบประมาณ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
โครงการที่หน่วยงานอื่นขอรับเงินอุดหนุน 
4. รับโอน/ย้ายบุคลากรผู้ดูแลเด็กแทนต าแหน่งที่
ว่างเพ่ือให้เพียงพอจ่อจ านวนนักเรียน 
5. ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรมใน
งานราชการที่ปฏิบัติ 
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2.2 กิจกรรมด้านกิจการโรงเรียน 
1. ระบบการรับสมัครนักเรียนยังต้องรับสมัครนักเรียนนอกเขตพ้ืนที่
บริการได้เนื่องจากผู้ปกครองอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่บริการของต าบล
เหนือเมืองแต่นักเรียนมีที่อยู่ตามทะเบียนบ้านนอกเขตพ้ืนที่บริการ 
2. การรับย้ายนักเรียนระหว่างปีการศึกษาท าให้ยอดนักเรียนไม่ตรง
กับระบบ LEC ท าให้การจัดสรงบประมาณด้านอาหารกลางวันและ
นมโรงเรียนใสอดคล้องกัน 
3. การขอความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 
4. มีบุคคลภายนอกที่ ไม่ ใช่ผู้ปกครองนักเรียนหรือเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องในองค์กรเข้ามาในสถานศึกษาโดยไม่ได้รับอนุญาต 
2.3 กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
กีฬาและนันทนาการ 
1. กิจกรรมงานกีฬา และนันทนาการ 
-บุคลากรยังขาดประสบการณ์ ด้านกิจกรรมนันทนาการ และกีฬา
โดยตรง 
2. กิจกรรมด้านการส่งเสริมศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
-เนื่องจากงานด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นการท างานร่วมมือกับประชาชนในพ้ืนที่
ซึ่งประชาชนไม่ค่อยเข้าใจในระเบียบหรือข้อกฎหมายในการ
ด าเนินงานของทางราชการท าให้ขั้นตอนการด าเนินงานมีความ
คลาดเคลื่อน 
3. กิจกรรมในการส่งเสริมเด็กและเยาวชนมีน้อย ไม่ดึงดูดความ
สนใจของเด็กและเยาวชน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
1. แบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน 
2. มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานประจ าปี  และมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็นทางการชัดเจน 
3. มีการส่งเจ้าหน้าที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการอบรม
ประจ าปีในหลักสูตรที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน 

 
1.ก าหนดพ้ืนที่ เข้าออกของบุคคลภายนอกและ
มาตรการความปลอดภัย 
2 . ก าหนดแนวทางการปฏิบั ติ งานรักษาความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาและวิธีแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่
อาจเกิดข้ึน 
3. ก าหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงจ านวนนักเรียนใน
ระบบ LEC ได้ทุกเดือน 
4. ประชาสัมพันธ์ถึงความส าคัญของกิจกรรม เพ่ือให้
ผู้ปกครองตระหนักถึงความส าคัญในการจัดกิจกรรม  
 
 
 
 
งานส่งเสริมการศึกษา  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณี 
และวัฒนธรรม และงานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ  
จากการ วิ เคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการ ควบคุมภายใน พ.ศ.2544 พบจุดอ่อน
ในภารกิจงานด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
ประเพณี และวัฒนธรรมและกิจกรรมส่งเสริมทางด้าน
การกีฬา และนันทนาการ ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ การควบคุม ซึ้งต้องน าไปจัดท า
แผนการปรับปรุงการ ควบคุมภายในระดับส่วนงาน
ย่อยในปีถัดไป 
 
 
ผลการประเมิน การควบคุมที่มีอยู่มีความ เหมาะสม 
และเพียงพอมีการ ปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เหมาะสม
ในการจัดการ เรียนการสอนต่อไป 
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4. จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์เด็กให้ครอบคลุม ด้านการเรียน
การสอน 
5. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเพ่ือให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
3.2 งานกิจการโรงเรียน 
1. มีการก าชับให้บุคลากรตรวจสอบ ควบคุม และดูแลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สันติมโนประชา
สรรค์ให้เป็นไปด้วยความเหมาะสม 
2. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
3. การจัดท าบัตรแสดงตนให้แก่ผู้ปกครองส าหรับใช้รับนักเรียน
กลับบ้าน 
4. ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้ทั่วถึง 
3.3 ด้านงานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมกีฬา
และนันทนาการ 
1. รวบรวบข้อมูล กฎกติกาในการแข่งขันกีฬาแต่ละประเภท 
เพ่ือใช้ในการรวมข้อมูล                                                   
2.รวบรวมเอกสารจัดงานครั้งก่อนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัด 
งานครั้งต่อไป 
 4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
1. น าระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริการและการปฏิบัติ 
ราชการการสื่อสารการติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่ง 
การได้ทันที 
2.การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริงจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในพื้นที่ 
3. ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ และโทรสารการติดต่อ 
ประสานงานกับส่วนราชการอ่ืนๆ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสมมีระบบ
สารสนเทศท่ีสามารถใช้ได้ครอบคลุมรวมทั้งจัดหารูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจนทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบ
เครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
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   แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

4. มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานเหมาะสม 
ต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ 
ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ของการ 
ด าเนินงาน 
5. การติดตามประเมินผล 
ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานมออบหมายงานในหน้าที่ให้ความชัดเจน
รายงานผู้บังคับบัญชา ศึกษากฎระเบียบใหม่ๆ อยู่เสมอ ประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยหัวหน้างานและผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ต้องติดตามก ากับดูแล มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และประเมินประสิทธิผล ของการควบคุมภายในที่วางไว้
พอสมควร โดยส่วนใหญ่จะเป็นการประเมินระหว่างการปฏิบัติงาน
และประเมินผลตามก าหนด การรายงานตามระเบียบต่าง ๆ รวมทั้ง
การรายงานตามระยะเวลา ที่คณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายใน
ก าหนดด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
มีการติดตามและการประเมินผลการตรวจสอบของ
กองการศึกษาฯ มีความเหมาะสม และเพียงพอ ถือ
ปฏิบัติตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในตามระเบียบหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ถือว่ามี ความ
เหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจ แต่ทั้งนี้  จะต้องมีการ 
ติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์การควบคุม ส าหรับการติดตามประเมิน
การควบคุมปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

      ลายมอืชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                        วันที่    8   เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
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          แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่มีผลกระทบของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งปฏิบัติงานภายใต้ระเบียบ/ข้อกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕  ที่ ให้
อ านาจในการตราข้อก าหนดของท้องถิ่น  หมวด ๓ การ
จัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย  หมวด ๖  การควบคุมการเลี้ยง
หรือปล่อยสัตว์  หมวด ๗  กิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  
หมวด ๘  ตลาด สถานที่จ าหน่ายอาหารและสถานที่สะสม
อาหาร  หมวด ๙  การจ าหน่ายสินค้าในที่หรือทางสาธารณะ  
หมวด ๑๑  หนังสือรับรองการแจ้ง  หมวด ๑๒  ใบอนุญาต  
หมวด ๑๓ ค่าธรรมเนียมและค่าปรับ , พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๔ , 
พระราชบัญญัติโรคพิษสุนัขบ้า พ.ศ. ๒๕๓๕ , ข้อบังคับต าบล
เรื่อง การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล พ.ศ. ๒๕๔๐ , เหตุ
ร าคาญและกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ พ.ศ. ๒๕๔๐ , 
การควบคุมสถานที่จ าหน่ายอาหาร พ.ศ. ๒๕๔๐ , ตลาด
เอกชนประจ าปี พ.ศ. ๒๕๔๒ ,  การควบคุมแหล่งเพาะพันธุ์
ยุงลายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๔๕ และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง  มี
ภารกิจโครงสร้างในค าสั่งแบ่งงานออกเป็น  ๔ งาน  คือ  งาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  งานด้านสุขาภิบาลและงาน
อนามัยสิ่งแวดล้อม , งานควบคุมโรค งานกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ อบต.เหนือเมือง และงาน Long Term Care , งาน
ธุรการ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
๑.๑  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
- วางแผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามภารกิจประจ า  ตามค าสั่งแบ่งงานของ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  องค์การบริหารส่วนต าบล
เหนือเมือง  โดยแบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น  ๔  
งาน  ซึ่งวิเคราะห์ผลการประเมินตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อยของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ที่มีความเสี่ยง  ดังต่อไปนี้ 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- การจัดท าแผนงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ยังไม่
ครอบคลุมครบถ้วนทุกภารกิจงาน  เนื่องจากเป็นกองที่จัดตั้ง
ขึ้นมาใหม่  ยังขาดเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรรับผิดชอบงานตาม
ภารกิจไม่ครบถ้วนทุกต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังและ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ได้แก่ นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
- ข้อบัญญัติด้านระเบียบ/ข้อกฎหมายต่าง ๆ ยังไม่มีความ
ครอบคลุมครบถ้วน 
งานด้านสุขาภิบาลและงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- การแก้ไขปัญหาเหตุเดือดร้อนร าคาญตามกรณีต่าง ๆ นั้น จะ
มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานที่มีความรู้/ ความช านาญที่
เกี่ยวข้อง  เพ่ือให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหาเหตุเดือดร้อน
ร าคาญให้กับประชาชนอย่างรวดเร็ว หรืออาจมีการประสานขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ   อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วม
บูรณาการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ได้แก่ การขอสนับสนุนเจ้าหน้าที่
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน , การขอสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ 
- การเก็บขนขยะมูลฝอยในเขตพ้ืนที่ต าบลเหนือเมือง จ านวน 
๒๓ ชุมชน จากการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่ารถเก็บขนขยะมี
ความช ารุด ซ่อมบ ารุงอยู่บ่อยครั้ง เนื่องจากรถได้ใช้งานมาเป็น  
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แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
- การวางแผนการให้บริการต่าง ๆ  เช่น  การเฝ้าระวังโรค  การ
ส่งเสริมสุขภาพ  การควบคุมโรค  การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟู
สุขภาพ การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  การควบคุมโรค
สัตว์สู่คน  การควบคุมสถานประกอบการ  การระงับเหตุร าคาญ  
การคุ้มครองผู้บริโภค  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมบ ารุงรักษาและคุ้มครองคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ฯลฯ 
1.1.1 ด้านแผนงาน 
- ร่วมวางแผน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงานด้านงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- ติดตาม เร่งรัด การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
- ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ี 
เพื่อควบคุมดูแลให้ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตทีด่ี ปราศจากโรค
ระบาดต่าง ๆ 
- ติดตามการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส
และเกดิประสิทธิภาพ 
๑.๑.๒  ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
- จัดระบบงานและแผนอัตราก าลงัเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้สอดคลอ้งกับ
ภารกิจ ปรมิาณงานและงบประมาณ เพื่อให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ
และเกดิความคุม้ค่า 
- ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
- ให้ค าปรึกษาแนะน า ปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบญัชาเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถ 
๑.๑.๓  ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
- ก าหนดนโยบายและวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อให้สอดคล้องกบั
นโยบายและเป้าหมาย 
- ควบคุมก ากับดูแล ตรวจสอบ การจัดหาพสัดเุพื่อให้เกิดความโปร่งใส
ถูกต้องตามระเบียบ 
๑.๑.๔  งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 ระยะเวลานาน  มีสภาพเก่า และจ านวนรถไม่เพียงพอต่อ
การเก็บขนขยะในพ้ืนที่ 
- การพิจารณาการอนุญาตตลาด / กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ /  การแจ้งจัดตั้งสถานที่จ าหน่ายอาหารหรือ
สถานที่สะสมอาหาร / การเก็บขนสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
โดยแต่งตั้งคณะท างานที่มีความรู้ความสามารถ  ที่เกี่ยวข้อง
ร่วมพิจารณาการอนุญาต 
งานควบคุมโรค งานกองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือเมือง และงาน Long Term Care 
- การควบคุมและป้องกันโรคติดต่อในพ้ืนที่  การเฝ้าระวัง  
ได้แก่  การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ / การพ่นหมอกควัน / 
การปรับปรุงภูมิทัศน์ / การมอบทรายก าจัดลูกน้ ายุงลายให้
ชุมชน 
- การควบคมุป้องกันโรคที่เก่ียวกับสัตว์ มีการประสานขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีความรู้ความ
ช านาญ ในการควบคุมป้องกันโรคสัตว์ในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต.เหนือเมือง และงาน 
Long Term Care มีการตรวจติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปีอย่างต่อเนื่องปีละ ๒ ครั้งตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  สสอ. , สสจ. เป็น
ต้น 
งานธุรการ 
- ปฏิบัติงานด้านธุรการ/งานสารบรรณ จัดท าทะเบียนคุม
หนังสือราชการการร่างโต้ตอบหนังสือราชการ การจัดท า
ฎีกาเบิกจ่าย การพัสดุ  การรวบรวมสถิติ รายงานการ
ประชุม  และรายงานผลการปฏิบัติงาน  จัดท าแผน
ปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกองสาธารณสุข 
 

          
 
 
     



40 
 

             แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑.๒  งานด้านสุขาภิบาลและงานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- ควบคุมด้านสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
- การประกอบการค้าและกิจกรรมตามข้อบัญญัติด้านสาธารณสุขการ
ป้องกันควบคุม 
- การแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะงานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานอาชีวอนามัย งานรักษาความสะอาด 
- งานเก็บรวบรวมขยะมูลฝอย งานขนถ่ายขยะมูลฝอย 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานกองทุนคัดแยกขยะต้นทางฯ 
- งานท าความสะอาดถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
1.3 งานควบคุมโรค งานกองทุนหลักประกันสุขภาพองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหนือเมือง และงาน Long Term Care 
-การเฝ้าระวังโรค การป้องกันโรคการควบคุมโรคการควบคุมโรคสัตว์สู่คน 
-การส่งเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาล และฟ้ืนฟสุขภาพ 
-งานกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพ อบต.เหนือเมือง 
-งานศูนย์พัฒนาและฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ และคนพิการที่มีภาวะ
พ่ึงพิงในระยะยาว Long Term Care  
-งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.3 งานธุรการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
- งานธุรการ และงานสารบรรณ  การรับค าขอต่าง ๆ การรับเรื่องร้อง
ทุกข์และร้องเรียน การประชาสัมพันธ์ การจัดท าฏีกาเบิกจ่าย การจัดท า
แผนพัสดุ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผนการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง งาน
ควบคุมภายใน และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
- เนื่องจาก อบต.เหนือเมือง มีพ้ืนที่ติดกับเขตเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด   
มีลักษณะรองรับการขยายตัวของชุมชนเมือง มีความเจริญทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมท่ีพัฒนาอย่างรวดเร็ว มีโรงงานอุตสาหกรรม  
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          แบบ ปค. 4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 256๖ 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ห้างสรรพสินค้า  ร้านอาหาร และสถานประกอบการเพ่ิมขึ้นมากมาย 
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ เกิดปัญหาด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมตามมา 
ประกอบกับปัญหาการควบคุม และป้องกันโรคที่เก่ียวกับสัตว์นั้น 
ปัจจุบันยังไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
โดยตรง จึงมีข้อจ ากัดทางด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะเกี่ยวกับโรคสัตว์ 
 3.  กิจกรรมการควบคุม 
- ศึกษาระเบียบ  ข้อกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการต่างๆที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเพ่ือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายที่ถูกต้องต่อไป 
- จัดท าปฏิทินในการปฏิบัติงานเพ่ือก าหนดห้วงระยะเวลาและใช้เป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมระเบียบ ข้อกฎหมายเพ่ิมเติม เพ่ือ
เพ่ิมความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลข่าวสารจากระบบ Internet เกี่ยวกับหนังสือ
ราชการ ข้อสั่งการ ตลอดจนระเบียบข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็น
แนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน 
- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน หรือบุคคลผ่านทาง
โทรศัพท์และสื่อสารสนเทศอ่ืนๆ เช่น E-mail , Line , Facebook 
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
5.วิธีการติดตามประเมินผล 
- แต่งตั้งคณะท างานในการพิจารณาการขออนุญาตต่างๆที่เกี่ยวข้อง
กับงานสาธารณสุขฯ , ตรวจสอบข้อเท็จจริงการร้องทุกข์/ร้องเรียน
เหตุเดือดร้อนร าคาญ  สามารถให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข และ
ติดตามผลการด าเนินงานในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

 

    

                                     ลายมือชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                         วันที่   8    เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
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  แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม โดยยึดหลักปฎิบัติตามจรรยาบรรณการตรวจสอบ
ภายใน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความเท่ียงธรรม การปกปิด
ความลับ ความสามัคคีในหน้าที่ และยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม
เป็ส าคัญ 
1.2  ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็อิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในโดย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง คณะผู้บริหาร และปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการ
ปฎิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฎิบัติงานที่
มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลเพ่ือให้การปฎิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล
โดยการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อย่างเหมาะสม โดยขึ้น
ตรงต่อปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ท าให้การ
ปฎิบัติงานเป็นอิสระ 
1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้  พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานเป็นอิสระ 

ผลการประเมิน 
  หน่วยตรวจสอบภายใน มีสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม  โดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่
ก าหนดอย่างไรก็ตามยังมีเรื่องที่ต้องปรับปรุง ได้แก่ 
การพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากผู้
ตรวจสอบภายในยังขาดความรู้ ประสบการณ์และ
แนวทางในการตรวจสอบ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ความรู้โดยการเข้าร่วมการอบรม หรือพัฒนาความรู้
จากหน่วยงานที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายในให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในที่ถูกต้อง 
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แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.4 หน่วยงานแสดงให้ เห็นถึงความมุ่ งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
1.5 หน่ วยงานก าหนดให้บุ คลากรมีหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้กับงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่
ภารกิจอย่างชัดเจนบุคลากรที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมโดยค านึ งถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
 2.2 ห น่ วย งาน ระบุ ค ว าม เสี่ ย งที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารบ รรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้น โดยก าหนดให้ทุกงานมีการจัดการประเมินความเสี่ยงตาม
ระบ บ การควบ คุ ม ภ าย ใน ให้ เป็ น ไป ต ามห ลั ก เกณ ฑ์
กระทรวงการคลัง เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ
ส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุความเสี่ยง พร้อมท้ังก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานหน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีวินัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณา
ถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการระบุ และประเมินความเสี่ยง
ที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ไว้
เหมาะสมและเพียงพอ 
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แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 องค์ประกอบการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
โดยบุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือ
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 
 3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์โดยส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มี
การติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
 4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหา และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภ าย ใน ที่ ก าห นด โดยมี ก ารใช้ ระบบ สารสน เท ศ ในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายใน และภายนอก อย่างเพียงพอ
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในที่มี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อการควบคุม
ภายในที่ก าหนดโดยการจัดให้มีการบริการให้ค าปรึกษาด้านการ
ควบคุมภายในของหน่วยตรวจสอบภายในเพ่ือให้ค าแนะน าใน
การปฏิบัติงาน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
หน่วยตรวจสอบภายในมีกิจกรรมการควบคุม และมี
การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบหรือไม่  แต่ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ซึ่ง
อยู่ในระดับยอมรับได้ โดยได้ก าหนดกิจกรรมไว้อย่าง
ชัดเจนเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายในมีข้อมูลสารสนเทศและการ
สื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ ครอบคลุม รวมทั้งมีรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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                                         แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการ

ประเมิน / 
ข้อสรุป 

4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้บริการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
5.กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุพัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นรายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถลดข้อผิดพลาดและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันทีเวลา 

 
 
 
 
 
ห น่ ว ย
ตรวจสอบ
ภ า ย ใน มี
ก า ร
ติ ด ต า ม
ประเมินผล
อ ย่ า ง
ต่ อ เนื่ อ ง
เป็นไปตาม
หลักการใน
มาตรฐาน
ก า ร
ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น
ส า ห รั บ
หน่วยงาน
ของรัฐแล้ว 
 
 
 
 

 

                                                        ลายมือชื่อ  
                                       (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
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                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                         วันที่   8   เดือน พฤศจิกายน 256๖ 

 
 

แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
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กองสวัสดิการสังคม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
๑.๑. งานสังคมสงเคราะห์ (การจ่ายเบี้ยยัง ชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการหรือทุพพลภาพ และผู้ป่วย เอดส์)  
      กรณีผู้สูงอาย ุคนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ มีการ ย้ายที่อยู่ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 
ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ มีการ ย้ายที่อยู่โดยไม่แจ้ง
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้
ค าแนะน าได้รับสิทธิ์เบี้ยยัง ชีพได้อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยัง
ขาดความร่วมมือใน การแจ้งข้อมูลบัญชีธนาคารที่รับเงิน 
เนื่องจาก บัญชีธนาคารผู้รับเงินเบี้ยยังชีพฯ ปิดบัญชีไม่
แจ้ง ให้เจ้าหน้าที่ทราบ เพ่ือจะได้ให้ค าแนะน าที่ ถูกต้อง 
ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ไม่มีงาน
ทะเบียนฯ จึงไม่สามารถตรวจสอบการ ย้ายที่อยู่ท าให้เกิด
ความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที ่ 
๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน)  
     การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเป็น ความเสี่ยง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจากกลุ่มอาชีพที่
กู้ยืมเงินโครงการเศรษฐกิจ ชุมชนไม่ได้ช าระหนี้ตาม
ก าหนด จึงไม่สามารถ ด าเนินกิจกรรมได้ต่อเนื่อง สาเหตุ 
คือ กลุ่ม อาชีพไม่ด าเนินกิจกรรมตามที่ได้ก าหนดไว้ 
ประชาชนไม่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์ และไม่ให ้ความ
ร่วมมือขาดความสามัคคีภายในกลุ่ม 
 

ผลการประเมิน  
1.1 งานสังคมสงเคราะห์ (งานด้านการ รับขึ้นทะเบียนขอรับ
การสนับสนุนเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ คนพิการหรือทุพพลภาพ
และผู้ป่วย เอดส์) 
       กรณีผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ มีการ ย้ายที่อยู่ เป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ มีการ ย้ายที่อยู่โดยไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้ค าแนะน าได้รับสิทธิ์เบี้ยยัง ชีพได้
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังขาดความร่วมมือใน การแจ้งข้อมูลบัญชี
ธนาคารที่รับเงิน เนื่องจาก บัญชีธนาคารผู้รับเงินเบี้ยยังชีพฯ ปิด
บัญชีไม่แจ้ง ให้เจ้าหน้าที่ทราบ เพ่ือจะได้ให้ค าแนะน าท่ี ถูกต้อง 
      ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ไม่มีงานทะเบียน
ฯ จึงไม่สามารถตรวจสอบการ ย้ายที่อยู่ท าให้เกิดความยุ่งยากใน
การปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท ี
 ๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
(โครงการเศรษฐกิจชุมชน)  
       การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนความเสี่ยง
คือ กลุ่มอาชีพที่กู้ยืมเงินโครงการ เศรษฐกิจชุมชนไม่ได้ช าระหนี้
ตามก าหนด สาเหตุ คือ กลุ่มอาชีพไม่ด าเนินกิจกรรมตามท่ีได้
ก าหนด ไว้ในบางกลุ่ม และมีรายได้จากกลุ่มอาชีพที่ท าไม่ 
เพียงพอ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปีนี้ไม่ค่อยดี และบางกลุ่ม
ยังขาดความสามัคคีภายในกลุ่ม  
ข้อสรุป 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน ภาพรวมเหมาะสม มีกฎ 
ระเบียบเป็นตัวก าหนด ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนมีความ
ตระหนัก  รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน  

  
 
แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
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๒. กิจกรรมการควบคุม  
๑.๑ งานสังคมสงเคราะห์ (การจ่ายเบี้ย ยังชีพผู้สูงอายุ คน
พิการหรือทุพพลภาพ และ ผู้ป่วยเอดส์)  
    ต้องติดต่อประสานงานกับส านักทะเบียน อ าเภอเมือง
ร้อยเอ็ด ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือท า
การตรวจสอบ การย้ายที่อยู่ของผู้สูงอายุ คนพิการหรือ
ทุพพลภาพและผู้ป่วยเอดส์ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่สามารถ 
ตรวจสอบได้และเป็นข้อมูลจริง 
 ๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน)  
  ท าหนังสือแจ้งให้มาช าระหนี้ และประสานไป ยังสมาชิกใน
กลุ่มเพ่ือติดตามทวงถามอย่างต่อเนื่อง และจัดฝึกอบรมอาชีพ
เสริมให้กับประชาชนใน พ้ืนที่ ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน
ในแต่ละด้าน เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ และประสบการณ์ท่ี 
เกี่ยวข้องในการท างานเพ่ิมเติม 
 3. การประเมินความเสี่ยง  
๑.๑ งานสังคมสงเคราะห์ (การจ่ายเบี้ย ยังชีพผู้สูงอายุ คน
พิการหรือทุพพลภาพ และ ผู้ป่วยเอดส์)  
    งานด้านการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ หรือทุพพล
ภาพและผู้ป่วยเอดส์ เป็นความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก กรณีผู้สูงอายุ คนพิการหรือทุพพล
ภาพหรือและผู้ป่วยเอดส์ ย้าย ที่อยู่ญาติไม่ได้แจ้งให้
ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภา องค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
เจ้าหน้าที่ทราบ ภายในเดือนที่ย้ายที่อยู่ อีกทั้งอีกท้ังยังขาด
ความ ร่วมมือในการแจ้งข้อมูลบัญชีธนาคารที่รับเงิน 
เนื่องจากบัญชีธนาคารผู้รับเงินเบี้ยยังชีพฯ ปิด บัญชีไม่แจ้ง
ให้เจ้าหน้าที่ทราบ เพ่ือจะได้ให้ ค าแนะน าที่ถูกต้อง  
๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน)  
 

ผลการประเมิน  
   มีการควบคุมที่เหมาะสม โดยการติดตาม ตรวจสอบจาก
ผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง สวัสดิการสังคมและเจ้าหน้าที่ทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
สรุป ในภาพรวมการควบคุมเหมาะสมและ สบตากับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตา สมควร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมิน  
  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วน ต าบลเหนือเมือง 
อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม ครอบคลุมทุกด้านมากข้ึนกว่า
การประเมินครั้งก่อน เพราะมีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรม การท างานที่สอดคล้องกันมากขึ้น และติดตาม 
ควบคุมภายในแต่ละส่วนงานเพ่ิมข้ึน 
 ข้อสรุป มีการประเมินความเสี่ยงและประเมินผล ตาม
แนวทางท่ีหน่วยงานก าหนด 

 
 
 

แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

    เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการช าระเงิน กู้ยืมทุน
หมุนเวียนไม่ตรงตามก าหนดในสัญญา 
บางกลุ่ม และมีรายได้จากกลุ่มอาชีพที่ท าไม่ เพียงพอ 
เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปีนี้ไม่ค่อยดี และบางกลุ่มยังขาด
ความสามัคคีภายในกลุ่ม  
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๑.๑ งานสังคมสงเคราะห์ (การจ่ายเบี้ย ยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการหรือทุพพลภาพ และ ผู้ป่วยเอดส์) น่าเครื่องมือ
สื่อสาร เช่น โทรศัพท์มือถือมา ประสานผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
สภาองค์การบริหาร ส่วนต าบล ญาติ ผู้สูงอายุ คนพิการหรือ
ทุพพล ภาพ และผู้ป่วยเอดส์ที่ย้ายที่อยู่พร้อมทั้ง 
ประสานงานไปที่ส านักเบียนฯ อ าเภอเมือง ร้อยเอ็ด เพ่ือ
ตรวจสอบการย้ายที่อยู่ของผู้สูงอายุ คนพิการหรือทุพพลภาพ 
และผู้ป่วยเอดส์ เพ่ือจะ ได้แนะน าเกี่ยวกับสิทธิการรับเบี้ยยัง
ชีพที่ต่อเนื่อง ต่อไป 
    ๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน) น าเครื่องมือสื่อสาร เช่น โทรศัพท์มือถือ มา
ติดต่อประสานงานกลุ่มต่างๆ พร้อมทั้งสืบค้น ข้อมูลจาก
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการค้นหา ข้อมูล กฎหมาย 
ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรีและ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินการต่างๆ อันจะก่อให้เกิดความสะดวกและ
รวดเร็วในการ ท างานและเกิดความถูกต้อง 

 
ผลการประเมินผล  
  ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ของกอง
สวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วน ต าบลเหนือเมือง มี
ความครอบคลุมทุกด้านท าให้ การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความสะดวกรวดเร็วมาก ขึ้น  
ข้อสรุป ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความ เหมาะสม
ต่อความต้องการของผู้ใช้และผู้เกี่ยวข้อง 

 

           (ลงชื่อ)   
                       (นายไพบูลย์ แน่นอุดร) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง

                                              วันที่  8  เดือน พฤศจิกายน  2566 
 
    ผลการประเมินโดยรวม 
ส านักงานปลัด 
1.ฝ่ายนโยบายและแผน  
ด้านการจัดท าแผน 
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 1.การจัดท าแผนพฒันายังขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการให้ข้อมูลผู้น าชุมชนส่วนใหญ่จะเห็นแต่พวกพ้อง
จึงขาดข้อมูลความต้องการของประชาชนจริงๆที่จะน ามาวิเคราะห์ ประกอบการจัดสรรงบประมาณไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน 
ประชาชนโดยรวมไม่ได้รับประโยชน์ 

2. กระบวนการจัดท าแผนเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนมีความยุ่งยากและซบัซ้อน 
3. แผนไม่มีความยดืหยุ่นท าให้การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนมีความยุ่งยากท าให้ไม่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของประชาชน 
4. การกรอกข้อมูลลงระบบ e-plan มีความล่าช้าเนื่องจากระบบของกรมฯ มีหลาย อปท. ที่ใช้พร้อมกันท าให้การ

ดาวนโ์หลดต้องใช้เวลาในการกรอกข้อมูล 
5. การติดตามและประเมินผลแผน มีความซับซ้อนของแบบฟอร์มท าให้การด าเนินการประเมินของคณะ

กรรมการฯ มีความยุ่งยาก 
ด้านการจัดท างบประมาณ 
    - กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดรูปแบบและการจ าแนกประเภทรายรับรายจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบบใหม่ ระบบ e-laas โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยกเลิกการ
จ าแนกประเภทรายรับ รายจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบบเดิมท าให้การปฏิบัติมี
ความล่าช้าและเสี่ยงต่อการปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   - หน่วยงานต่างๆ ท าค าของบประมาณของตนไม่ค่อยค านงึถึงสถานะทางการคลัง และขาดการพิจารณากลั่นกรอง 
2.งานธุรการ 
 - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ สามารถท างานได้ดีขึ้นสามารถน า ปัญหาที่เกิดขึ้นมาแก้ไขร่วมกัน 

- ไม่มีการแจ้งรายชื่อพนักงานเข้า/ออกในการจัดท าค าสั่ง (กรณีรับพนักงานจ้างฯ เพิ่ม) 
-  ยังไม่มีการคุม/ลงหมายเลขครุภัณฑ์ให้เรียบร้อย 
-จัดท าเอกสารต่างๆ ในการเบิกจ่ายใน ผลการปฏิบัติงานจากปีที่ผ่านมา มีความเข้าใจขั้นตอนในการลง

ระบบเบิกจ่ายดียิ่งขึ้น 
-เนื่องจากมีการปฏิบัติงานหลายด้านจึงท าการควบคุมได้ 
-ในด้านการปฏิบัติสามารถท าได้ดียิ่งขึ้นทั้งในด้านเอกสารการเบิกวัสดุส านักงานและด้านน้ ามันเชื้อเพลิง 
-ด้านการจัดประชุมมีความกระตือรือร้นรู้ขั้นตอนการด าเนินงานท าให้งานเกิดความคล่องตัวในระดับหนึ่ง

เท่านั้น    
๓.งานการเจ้าหน้าที ่
 -การประเมินความเสี่ยงของงานการเจ้าหน้าที่ในภาพรวมมีความเหมาะสมมีการก าหนดวัตถุประสงค์
โดยรวมในรูปของพันธกิจของหน่วยงาน  และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี กิจกรรมที่ส าคัญต่าง ๆ สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับพันธกิจวัตถุประสงค์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน มีกลไกรที่เพียงพอในการจัดความ
เสี่ยงทั้งความเสี่ยงจากภายในและภายนอก ทั้งระดับองค์กรโดยรวมและระดับกิจกรรมที่ส าคัญ โดยผ่านการประชุม
คณะกรรมการฝ่ายบริหาร/หรือคณะท างานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือประเมิน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
ตลอดจนหาทางป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
   -งานการเจ้าหน้าที่มีกิจกรรมการควบคุมท่ีเหมาะสมเพียงพอ  โดยน าผลการประเมิน ผลการ 
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในปีที่ผ่านมาใช้ในการประชุม/ วางแผนในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ในปีต่อไป  
ตลอดจนก าหนดเป็นแผนปฏิบัติงานแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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 -งานการเจ้าหน้าที่ได้มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศและการรายงานส าหรับการบริหารและการ 
ตัดสินใจของฝ่ายบริหารให้ประสิทธิภาพ มีการสื่อสารโดยการประชุมชี้แจงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจในระบบ 
ต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการให้บริการข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ให้กับผู้สนใจและสาธารณชน 
รับทราบระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือท าให้เกิดความสะดวก มีระบบจัดการ เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร การ 
บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย รับสมัครสอบ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
๔.งานประชาสัมพันธ์ 

-  งานประชาสัมพันธ์ มีการประชุมเพ่ือมอบหมายอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน  
รับทราบและถือปฏิบัติ เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดการควบคุมภายในที่ดี 

-  งานประชาสัมพันธ์  จัดล าดับความส าคัญ  และร่วมกันวิเคราะห์โอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง   ประชุม
ชี้แจงให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมหรือป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนด 

- ในภาพรวมมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสม สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยง โดยหัวหน้าแผนกก ากับ
ดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด แต่ยังต้องปรับปรุงในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
๕.งานนิติการ 
 - โครงการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินของรัฐแปลงหนองผักแว่น 
             การด าเนินการจัดหาผลประโยชน์ในที่ดินแปลง “หนองผักแว่น” อบต.เหนือเมือง ได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รับผิดชอบด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือประชาชนให้มีที่ดินอยู่อาศัยและท ากินรวมถึงการ
แก้ปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ โดยในระหว่างการด าเนินการพบปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องเป็นจ านวนมาก ทั้ง
ปัญหาการขอแก้ไขเปลี่ยนแปลงกลุ่ม การแก้ไขขนาดเนื้อที่ที่ดิน ท าให้ข้อมูลจ านวนผู้มีสิทธิในที่ดิน จ านวนแปลง
ที่ดิน และเนื้อที่ที่ดินเปลี่ยนแปลงไป การค้นหาข้อมูลการตรวจสอบรังวัดที่ดินที่เคยท าไว้เดิมไม่พบ ท าให้ไม่ทราบ
ขอบเขตของที่ดินบางแปลง การที่ราษฎรบางรายไม่ยินยอมให้รังวัด เนื่องจากไม่พอใจที่ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มที่ 3 ซึ่ง
กลุ่มดังกล่าวนี้ ไม่มีสิทธิที่จะได้กรรมสิทธิ์ในที่ดินท าให้การรังวัดเกิดความล่าช้า และลักษณะการจัดหาผลประโยชน์
ในที่ดินจะเป็นแปลงเล็กแปลงน้อยกระจัดกระจายกันไป ซึ่งแตกต่างจากการจัดหาผลประโยชน์ของหน่วยงานอื่นที่ได้
เคยด าเนินการมาก่อนแล้วท าให้เป็นการยากในการจัดท าแผนที่แนบท้ายประกาศกระทรวงมหาดไทย เนื่องจาก
สภาพที่ตั้งของที่ดินมีสิ่งปลูกสร้าง ทั้งบ้านพัก   อาศัย โรงเรือน และมีประชาชนอาศัยอยู่ในบริเวณดังกล่าวด้วย 
๖.งานกิจการสภา 
                 จากการติดตามผลตามแบบรายงานการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง (แบบติดตาม ปค.๕) พบว่า 
กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา มีการควบคุมเพียงพอประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง คือมีการ
สนับสนุนให้บุคลากรของ อบต.ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย 

      -มีจุดอ่อนความเสี่ยงในเรื่องที่การเตรียมเอกสารเข้าประชุมสภาฯ วาระการประชุม 
๗. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 - จากการวิเคราะห์การให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ประสบปัญหาสาธาธารณภัยต่างๆการให้ความ
ช่วยเหลือเป็นไป 
 
 

 -จากการประเมินความเสี่ยงของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่ามีจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยง
ควรให้มีการปรับปรุงเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชน ตากฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546  จึงได้มีการปรับปรุงการควบคุมดังนี้ 
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 - การบริหารงานที่ต้องปรับปรุงในเรื่องของการสถานที่ที่ยังต้องมีการปรับปรุงซึ่งอาจท าให้เกิด 
ปัญหาในการให้บริการประชาชนได้ทันท่วงที ดังนั้น งานป้องกันฯ จึงได้จัดท าแผนงาน/โครงการบรรจุไว้ใน 
แผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือรองรับการปรับปรุงพ้ืนที่ที่ท าการงานป้องกันให้เหมาะสม 
 - งานป้องกันฯ มีการรายงานการตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ รายงานต่อผู้บริหารเพ่ือเป็น
การเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ 
 -  งานป้องกันฯ ได้มีการจัดแบ่งให้เจ้าหน้าที่เข้าเวรรักษาการณ์ประจ าศูนย์ป้องกันฯ สลับกันเพ่ือ 
ให้บริการประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมบันทึกการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรค 
กองช่าง 
จากการวิเคราะห์ส ารวจ พบว่า มี 4 กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  
   1.กิจกรรมด้านงานก่อสร้าง 
   2..กิจกรรมด้านงานธุรการ 
   3.กิจกรรมด้านงานไฟฟ้าและประปา 
   4. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 
 ซึ่งทั้ง 4 กิจกรรมเป็นกิจกรรมยังมีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน  ซึ่งมีการควบคุมยังไม่ 
ทั่วถึงกองช่าง จะก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มีความส าคัญ  เพ่ือก าหนดการควบคุมที่จ าเป็นคุ้มค่า

และ 
เหมาะสมต่อไป 
 -การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในของทุกส านัก/กอง ปฏิบัติตามแนวทาง อปท. ด าเนินการ
ตามระเบียบฯ และมปีรับปรุงผลการปฏิบัติงานและน ามาใช้ให้เหมาะสมกับงานมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่าง 
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอและงานการเจ้าหน้าที่จะน าเอาข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
 
กองคลัง 
2.1 ฝ่ายงานการเงินและบัญช ี
     - การจ่ายเงินเพื่อการเร่งด่วนเป็นเหตุให้เกิดความผิดพลาดด้านเอกสาร 
     - เอกสารประกอบฏีกาเป็นงานที่ละเอียดท าให้ผิดพลาดในการรับ – จ่ายเงิน และการลงบัญชี 
     - ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรงของงบประมาณ และเอกสารเบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนวางฎีกาเบิก  
       จ่ายเงินกับหน่วยคลัง 
    - ตรวจสอบความถูกต้อง 
2.2 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    -  ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
    -  การประเมินภาษีท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้างครอบครองทรัพย์สินไม่ให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
    -  เจ้าพนักงานส ารวจไม่สามารถท าการส ารวจข้อมูลภาษีบ ารุงท้องที่ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 
       เนื่องจากเจ้าของที่ส่วนหนึ่งไม่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดิน 
    
 
   2.3 การจ าหน่ายพัสดุ 
       -  บันทึกการจัดซื้อ จัดจ้างยังค้างจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างซึ่งในแต่ละรายการมีการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างไป 
          แล้วแต่ ยังไม่เบิกจ่าย  
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- ระบบ e-laas และระบบ EGP มีการเปลี่ยนแปลงระบบอยู่บ่อยครั้ง 
- ขาดการประเมินราคากลางครุภัณฑ์จากบุคคลภายนอกที่เฉพาะทาง 
- ขาดการประสารงานภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

การควบคุมภายใน และหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ฝ่ายการเงิน และบัญชี 

- เน้นย้ าให้เจ้าหน้าที่ใช้ความละเอียดรอบครอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
- หัวหน้ากอง/ฝ่าย ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณและเอกสารเบิกจ่ายให้ถูกต้องครบถ้วนก่อน

วางฏีกาเบิกจ่ายเงินกับหน่วยงานคลัง 
ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- จัดประชุมชี้แจงแนะน าวิธีการส ารวจเนื้อท่ีดิน และวิธีการกรอกแบบพิมพ์ให้แก่เจ้าพนักงานส ารวจ 
- ก าลังด าเนินการปรับฐานข้อมูลโรงเรียน และป้ายในโปรแกรมแผนที่ภาษี  และทะเบียนทรัพย์สิน 

การจ าหน่ายพัสดุ 
- เร่งรัดผลประเมินราคากลางครุภัณฑ์ จากบุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความช านาญเฉพาะและ

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- ขอจ าหน่ายพัสดุตามระเบียบฯ 

 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
            -กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบล้หนือเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีประสิทธิผล และเพียงพอที่จะท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้ว 
 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -จาการวิเคราะห์พบว่า งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พบว่า มีกิจกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง 
๓ เรื่อง คือ  ๑. การปฏิบัติงานควบคุมและป้องกันโรคที่เกี่ยวกับสัตว์ ๒. การจัดการปัญหาข้อร้องเรียนเรื่องเหตุ
เดือดร้อน ร าคาญตาม พ.ร.บ.การสาธารณสุขฯ พ.ศ. ๒๕๓๕  ๓. การเก็บและขนขยะมูลฝอย ซึ่งเป็นจุดอ่อนที่ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมภายใน งานสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม จึงต้องก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มี 
 
 
ความส าคัญ เพ่ือก าหนดการควบคุมที่เหมาะสม และเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย และเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน   
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ผู้ตรวจสอบภายใน มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ 
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กองสวัสดิการสังคม 
               กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง มีการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการ 
ควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรไตร
มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน  ดังนี้  
             ๑. งานสังคมสงเคราะห์ (การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการหรือทุพพลภาพ และผู้ป่วย เอดส์) การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการหรือทุพพลภาพ และผู้ป่วยเอดส์ กรณีผู้สูงอาย ุคนพิการ หรือทุพพลภาพ และ
ผู้ป่วยเอดส์ ย้ายที่อยู่ (ย้ายเข้า-ย้ายออก) จากพ้ืนที่ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ทราบ เพ่ือเจ้าหน้าที่จะได้ให้
ค าแนะน าแนวทางการได้รับสิทธิการรับเงินเบี้ยยังชีพฯ ได้อย่างต่อเนื่อง 
             ๒. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี (โครงการเศรษฐกิจชุมชน) กลุ่มอาชีพบางกลุ่มไม่มีความ เข้มแข็งใน
การบริหารจัดการภายในกลุ่มที่ดี ก่อให้เกิดความล่าช้าในการช าระเงินกู้ยืมตามโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
 
 
 
 
    ลายมอืชื่อ 

 (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  

     วันที่  8 เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
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เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

                 องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน พ.ศ.2566  ด่วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง ก าหนดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และการใช้ทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและ
การด าเนินงานและด้านการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
                  จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามท่ีกล่าวในวรรคแรก 
 
 
 
    ลายมอืชื่อ 

 (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  

     วันที่  8 เดือน พฤศจิกายน 256๖ 
 
 

 



๕๔ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ส ำนักปลัด 
ฝ่ำยนโยบำยและแผน 
1. ด้ำนกำรจัดท ำแผน 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้ วยก ารจั ดท าแผน พั ฒ น า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 

 
 
 
 
 

ด้านการจัดท าแผน 
-  การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
- การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

มีการส่ งบุคลากร
เข้ ารับการอบรม
อย่างสม่ าเสมอ 

 

- มี ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ
สารสนเทศและการสื่อสาร
ทั้งหมดที่มี ใน อบต.เป็น
เครื่องมือในการติดตาม
ผลรวมทั้งแบบสอบถาม 
แบบรายงานการประชุม
ต่ า งๆ  โดย ราย งาน ผ ล
ด าเนิน งานในที่ ป ระชุม
สภา ถึงความคืบหน้าของ
แ ผ น ก า ร ด า เนิ น ก า ร
ปรับปรุง 
 

- มีการเปลี่ยนแปลงแผนและ
เพ่ิมเติมแผนบ่อยอาจท าให้
การปฏิบัติงานไม่มีศักยภาพ 
- งบประมาณและโครงการไม่
สอดคล้องกันท าให้การ
ติดตามประเมินผลแผนไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
- แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไม่มี
ความยืดหยุ่นท าให้ไม่ตรงตาม
ความต้องการของประชาชน 

-ประชุมท าความเข้าใจกับ
ผู้น าชุมชนในการจั ดท า
แผนควรมีการเรียงล าดับ
ความจ าเป็นเร่งด่วนและ
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชนให้ เป็นไปตาม
ระเบียบ ฯ 

ฝ่าย
นโยบาย
และแผน 

30 ก.ย. 6๖ 
 

 
 



๕๕ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.ด้ำนกำรจัดท ำ
งบประมำณ 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2541 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 และ
3) พ.ศ. 2543 

-การโอนงบประมาณ
บ่อย และการโอนข้าม
หมวด 
- โครงการที่ขอโอน
งบประมาณไม่มีในแผน 
- โครงการที่จะบรรจุใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ ายประจ าปี เป็ น
โครงการที่ไม่มีในแผนท า
ให้ต้องมีการเพิ่มเติมแผน
บ่อยครั้ง 

มีการประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการเพ่ือท าความเข้าใจ
ในการควบคุมงบประมาณ 

การติดตามผลรวมทั้ ง
แ บ บ ส อ บ ถ าม  แ บ บ
รายงานการประชุมต่างๆ 
โ ด ย ร า ย ง า น ผ ล
ด าเนินงานในที่ประชุม
สภา ถึงความคืบหน้ า
ของแผนการด าเนินการ
ปรับปรุงด าเนินงานในที่
ป ระชุมสภา ถึ งความ
คืบหน้ าของแผนการ
ด าเนินการปรับปรุง 
 

-การเบิกงบประมาณไม่เป็นตาม
แผนใช้จ่ายเงิน 
-ก ารก ากั บ ดู แลก ารใช้ จ่ าย
งบประมาณยังไม่มีวินัยในการ
ใช้จ่ายงบประมาณเท่าที่ควร 
- มีการโอนงบประมาณรายจ่าย
บ่อยอาจท าให้ขาดวินัยในการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

-ได้รับค าปรึกษาจากปลัด 
รอ งป ลั ด  แล ะหั วห น้ า
ส านั กป ลั ด   เพ่ื อ แก้ ไข
ปัญหาและให้ค าปรึกษา
แ น ะ น า ให้ ก า ร ป ฏิ บั ติ
เป็นไปตามระเบียบฯ 
-ฝ่ายนโยบายและแผนได้
ท าตารางการปฏิบัติงานให้
มีความชัดเจน 
ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-โดยใช้ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารทั้งหมดที่มี
ใน อบต.เป็นเครื่องมือ 

ฝ่าย
นโยบาย
และแผน 

30 ก.ย. 6๖ 
 

 



๕๖ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งำนธุรกำร 
3.กำรลงทะเบียนรับ-ส่ง
เอกสำร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การลงทะเบียนรับ-
ส่ ง เ อ ก ส า ร ภ า ย ใ น
หน่วยงานถูกต้องรวดเร็ว
ครบถ้วนตามระเบียบงาน
สารบรรณและสามารถ
ติดตามค้นหางานได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 

 

-การค้นหาข้อมูลมี
ความล่าช้า 
-การรับ-ส่งเอกสาร
มีความล่าช้า 
-การปฏิบัติไม่
ถูกต้องตามระเบียบ
ส านัก
นายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 

. มีการตรวจสอบเอกสารให้
ถูกต้องครบถ้วน 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงข้อมูล
รายการในทะเบียนรับ-ส่ง 
ต้องครบถ้วน ถูกต้อง เพ่ือ
สะดวกในการติดตามและ
ค้นหา 
- เอกสารที่รับ-ส่ง ของ
หน่วยงานจะต้องมีการ
ลงทะเบียนรับ-ส่ง ทุกครั้ง 
- ส่งเสริมพัฒนาเจ้าหน้าที่ ที่
รับผิดชอบด้านงานสารบรรณ
ให้มีความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานให้
ได้ผลดี 
 

การควบคุมที่มีอยู่ควบคุม
ได้ในระดับหนึ่งยังมีความ
เสี่ยงในเรื่องการติดตาม
และค้นหาเอกสารบางครั้ง
ก ารค้ นห าต้ อ ง ใช้ เวล า
เนื่องจากเอกสารบางอย่าง
เจ้าของเรื่องถือมาเองโดย
ไม่น ามาเข้าระบบงานสาร
บรรณให้ถูกต้อง 

-การลงรายการเอกสารใน
ร ะ บ บ บ า ง เ รื่ อ ง ล ง
รายละเอียดไม่ครบท าให้
การค้นหาเรื่องยากรวมถึง
ผู้ ที่ ต้ อ งการ เอกสารให้
ข้อมูลไม่ชัดเจน 
-เอกสารบางรายการไม่
ส่งผ่านทะเบียนระบบสาร
บรรณ ท าให้ ไม่ สามารถ
ตรวจสอบค้นหาเรื่องได้ 
-การส่งงานมีข้อผิดพลาด
บ้ าง เล็ กน้ อย เนื่ อ งจ าก
เจ้ า ห น้ า ที่ ข า ด ค ว า ม
ร ะ มั ด ร ะ วั ง แ ล ะ
ตีความหมายของหนังสือ
ผิดพลาด 

-ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ล ง
รายละเอียดเอกสารในระบบ
สารบ รรณ ให้ ถู กต้ อ งแล ะ
ครบถ้วน 
-ขอความร่วมมือส่วน/ฝ่ายใน
กรณีที่น าน าหนังสือราชการ
มาเองควรน ามาลงรับ เข้ า
ระบบงานสารบรรณกลางทุก
ครั้ง 
-แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานรับ 
-ส่งเอกสารท าความเข้าใจร่วมกัน
เพื่อแจ้งข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและ
หาทางแก้ไข 
-มีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อช่วยลดความ
ผิดพลาดและแบ่งหน้าท่ีให้ชัดเจน 

งานธุรการ
30 ก.ย. 6๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๕๗ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 .กำรปฏิ บั ติ งำน ให้
เป็นไปตำมก ำหนด 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การติดตามเร่งรัด
งานต่ างๆ เป็ น ไปตาม
ก าหนดเวลา 

 

-การเดินเอกสารของ
ส่ วนราชการภายใน 
อบต. มีความล่าช้า 
-เจ้าหน้าที่ที่รับผิดหน้า
ห้ อ งไม่ ติ ดต ามแฟ้ ม
ด่วนของแต่ละงาน 
 

 

-ในกรณีที่ เป็นงานที่
เร่ งด่ วน  มีการถ่าย
เอกสารให้กลุ่มงานที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ท ร า บ
รวมถึงแจ้ งก าหนด
ระยะเวลาให้ทราบใน
เบี้องต้น  
-ตรวจสอบเอกสาร
ก่ อ น น า เ ส น อ
ผู้ บั งคั บบั ญ ชาเกิ ด
ข้อผิดพลาดบ่อยครั้ง
ผู้รับผิดชอบงานแต่
ล ะด้ าน ข าด ค วาม
รอบคอบ 

-การควบคุมที่มีอยู่ควบคุมได้
ในระดับหนึ่งยังมีความเสี่ยง
ในเรื่องงานไม่แล้วเสร็จตาม
เวลาที่ ก าห น ด  เนื่ อ งจ าก
เอกสารที่รับมากระชั้นชิดห้วง
ระยะเวลาในการด าเนินการ
น้อยเกินไป 
-ควรมีการตรวจสอบเอกสาร
หนั งสื อส่ งให้ ละ เอียด เพ่ื อ
ป้ อ งกั น ข้ อผิ ดพลาด  งาน
ราชการจะได้ไม่เสียหาย 

-งานไม่แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 
เนื่องจากห้วงระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน/บุคลากรมีน้อย 
 
 
 
 
 

-ขอความร่วมมือส่วน/ฝ่าย
ให้ติดตามงานให้ทันตาม
ก าหนดเวลา  
-ติ ด ต าม แ ล ะส อบ ถ าม
โด ย ต ร ง เมื่ อ ถึ ง เว ล าที่
ก าหนด 

งานธุรการ 
30 ก.ย. 6๖ 
 

 



๕๘ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.ด้ำนกำรเบิกใช้วัสดุ
ส ำนักงำน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกใช้วัสดุ
ส า นั ก ง าน เป็ น ไป ใน
ทิศทางเดียวกันทั้ งเป็น
การควบคุมงบประมาณ
ให้รัดกุม และเพียงพอ 

 

-การควบคุมวัสดุ 
ส านักงานเป็นไปตาม
ไต รม าส ต าม แ ผ น
จัดหาพัสดุ 

-การเบิกวัสดุส านักงาน
แต่ละครั้งมีการบันทึก
ท า ส มุ ด คุ ม ทุ ก ค รั้ ง
รวมถึงตรวจสอบการ
เบิกแต่ละครั้ง  
-การเบิกวัสดุที่ ใช้ ใน
การปฏิบัติงานในแต่ละ
ครั้ ง  มี ก ารควบคุ ม /
ตรวจสอบโดยเก็บภาพ
ทุกครั้ง ป้องกันการใช้
วั ส ดุ ส า นั ก ง า น ไม่
ครบถ้วน 
 

-เกี่ ยวกับ การปฏิ บั ติ งาน
เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ในแต่
ละด้ านที่ ต้ องรับผิ ดชอบ
แตกต่างกันท าให้การเบิก
วัสดุส านักงานจ านวนมาก
ซ้ าซ้อน 
-การควบคุมสัมฤทธิ์ผล ช่วย
ลดข้อผิดพลาดในการตรวจ
รับ เนื่ องจากมีข้อมูลช่วย
ยืนยันการเบิก 
 

- ก าร เบิ ก วั ส ดุ ซ้ า ซ้ อ น
เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี ก า ร
ประสานงานที่ แน่ นอน 
บุคลากรที่ เบิกวัสดุอยาก
ได้วัสดุทันที โดยไม่ท าตาม
ระเบียบขั้นตอน 
-เกิ ดปั ญ ห าใน การ เบิ ก
วัสดุ/ครุภัณฑ์ เนื่องจาก
พัสดุกลางไม่ติ ตามงาน 
เกิดความล่าช้าในการใช้
งาน 
 
 
 

-ขอความร่วมมือไปยังกลุ่มงานเพ่ือ
แจ้งบุคลากรให้ทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
-ท า ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ร ใช้ พั ส ดุ
ส านักงานอย่างเคร่งครัดมีการระบุ
การน าไปใช้หรือการปฏิบัติงานด้าน
ใด 
-ค ว รมี ก อ ง /ฝ่ า ย พั ส ดุ ก ล า งที่
รับผิดชอบงานด้านนี้โดยตรงท าการ
เบิกวัสดุส านักงานเป็นไตรมาสซึ่ง
หากงานส่วน/ฝ่ายใดต้องการเบิก
วัสดุส านักงานก็ให้ท าบันทึกไปยื่นที่
พั สดุ กล างเป็ น การลดขั้ น ตอน
ควบคุมการเบิกจ่ายได้ดีและเป็น
ก ารช่ ว ย ค วบ คุ ม งบ ป ระม าณ
รายจ่ายของ อปท.ได้ 

งานธุรการ 
30 ก.ย. 6๖ 
 



๕๙ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.กำรใช้น้ ำมันเชื้อเพลิง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเบิกใช้วัสดุ
ส า นั ก ง าน เป็ น ไป ใน
ทิศทางเดียวกันทั้ งเป็น
การควบคุมงบประมาณ
ให้รัดกุม และเพียงพอ 

 

-การค วบ คุ ม ก าร ใช้
เชื้อเพลิงการประหยัด
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
ส านักงาน 

-การเขียนขออนุญาต
ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล า งทุ ก ค รั้ ง 
ระบุ ส ถาน ที่  เวล า 
ไป-กลับ 
-ห ากไป ในสถานที่
หรือไปทางเดียวกันก็
จัดให้ไปด้วยกัน 
-มี การตรวจสภ าพ
รถยนต์ราชการตาม
ก าหนดเวลา ซึ่งเป็น
ผลดีคือ ช่วยลดการ
สึ ก ห ร อ ข อ ง
เครื่องยนต์ได ้
 

-มี การแจ้ ง เรื่ อ งการขอ
อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่ ว น ก ล า ง ไม่ ไ ด้ ต า ม
วัตถุประสงค์ 
-มีการปฏิบั ติ งานหลาย
ด้านความต้องการในการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางพร้อม
กันท าให้เจ้าหน้าที่ควบคุม
เกิดความล าบากใจ 
-รถที่ใช้เกี่ยวกับการปฏิบัติ
ภาระกิจมีไม่เพียงพอ 
-น ารถราชการไปปฏิบัติ
ภารกิจงานโดยไม่ได้แจ้ง
ผู้รับผิดชอบ 
 

-ก า ร อ อ ก ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ใน
สถานที่เดียวกันแต่ไม่ไปด้วยกัน 
-เนื่ อ งจากมี การปฏิ บั ติ งาน
หลายฝ่าย/ส่วน ท าให้การใช้
เชื้อเพลิงมีโอกาสสิ้นเปลืองสูง 
-ราคาน้ ามันเชื้อเพลิงมีการปรับ
ขึ้นไม่คงที ่
-การขออนุญาตใช้รถยนต์กรณี
ระบุ เวลาที่ขอใช้รถแต่เมื่อถึง
ก าหนดเวลาผู้ควบคุมรถแจ้ง
การขออนุญาตให้ไปแต่กลับไม่
ไปและไปในเวลาที่นอกเหนือ
การขออนุญาตเมื่อเจ้าหน้าที่ผู้
ควบคุมจัดหารถฯ ให้ไม่ได้ก็จะ
แสดงกิริยาไม่พอใจ และต าหนิ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

-.ในการออกปฏิบัติ งานนอก
พ้ืนที่หรือไปรับ-ส่งเอกสารใน
ทิศทางเดียวกันขอความร่วมมือ
บุคลากรในหน่วยงานว่าควรไป
ด้วยกันและควรถือเป็นแนว
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
-กรณีที่มีงานราชการเร่งด่วน
ประสานพนักงานขับรถยนต์ให้
พ ร้ อ ม ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ซึ่ ง
ผู้รับผิดชอบจะต้องไม่ให้งาน
ราชการสามารถจัดสรรเวลาใน
การปฏิบัติหน้าที่ได ้
 

งานธุรการ 
30 ก.ย. 6๖ 
 



๖๐ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

7.ด้ำนกำรใช้รถยนต์
ของหน่วยงำนและกำร
บ ำรุงรักษำ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของ
ห น่ ว ย งาน ได้ รั บ ก า ร
บ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้
งานได้ดีอยู่เสมอ 

 

-การใช้รถยนต์เกิดความ
ช า รุ ด เ สี ย ห า ย เ ร็ ว
เนื่องจากพนักงานขับรถ
ขาดความรอบคอบใน
การบ ารุงรักษารถยนต์ 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
บางครั้งพนักงานขับรถ
ลาหรือมีเหตุไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้ าที่ ได้  ท าให้
การไปติ ดต่ อราชการ
จ าเป็นต้องมีคนขับรถ
แ ท น ซึ่ ง อ าจ ไม่ อ ยู่ ใน
ภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

-มีค าสั่งมอบหมาย
งาน ให้ เจ้ าหน้ าที่
รับผิดชอบรถยนต์
แต่ละคันให้ชัดเจน 
-มีค าสั่งมอบหมาย
ห น้ า ที่ ใ ห้ เ จ้ า
พนักงานขับรถยนต์
ทุกคันควบคุมเข็ม
ไมล์ ก่ อ น รถออก 
และรายงานการ
ควบ คุ ม ให้ ท ราบ
เป็นประจ าทุกวัน  

-มี ก ารตรวจ เช็ คสภ าพ
รถยนต์ทุกสัปดาห์  และ
เดือน 
-มีการติดตามตรวจสอบ
โดยหัวหน้างานธุรการใน
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 
 

-การใช้รถยนต์เกิดความช ารุด
เสียหายเร็วเนื่องจากพนักงาน
ขับรถขาดความรอบคอบในการ
บ ารุงรักษารถยนต์ 
-ก ารขั บ รถ ยน ต์ ส่ ว น ก ล า ง
บางครั้งพนักงานลาหรือมีเหตุ
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ท าให้
การไปติดต่อราชการจ าเป็นต้อง
มีคนขับรถแทนซึ่งอาจไม่อยู่ใน
ภ า ร ะ ห น้ า ที่ ห รื อ ค ว า ม
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

-.ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือน
และให้พนักงานขับรถทุกคัน
รับ ผิ ดชอบบ ารุ งดู แลรั กษ า
รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดี
สามารถใช้ งานได้ดี อยู่ เสมอ 
หากเกิดเหตุช ารุดเสียหายให้แต่
ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้
ผู้บั งคับบัญชาตามล าดั บขั้น
เหนือตนขึ้นไปทราบทันท ี
-ให้หัวหน้างานธุรการติดตาม
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ ให้
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 
 

งานธุรการ 
30 ก.ย. 6๖ 
 

 



๖๑ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8.กำรปฏิบัติกำรลดกำร
ใช้พลังงำน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้พลังงาน
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเหนือเมือง เป็นไป
อย่ างมี ป ระสทธิภ าพ 
และมีการลดลงร้อยละ 
20 เมื่อเทียบกับการใช้
พลังงานในปีที่ผ่านมา 

 

-เจ้ าหน้ าที่ ไม่ ให้ ความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก า รล ด ใช้
พลังงาน 
-เ จ้ า ห น้ า ที่ ยั ง ข า ด
จิตส านึกเรื่องลดการใช้
พลังงาน 

-แต่งตั้งคณะท างานลด
การใช้พลังงาน 
-ก าหนดมาตรการและ
แนวท างในการลด ใช้
พลังงานด้านไฟฟ้าและ
น้ ามันเชื้อเพลิง และด้าน
อ่ืน ๆ ที่ส่งผลให้การใช้
พลังงานลดลง 
รายงานผลการปฏิบัติ
ต า ม ม า ต ร ก า ร แ น ว
ทางการลดใช้พลังงาน
ของ อบต .เหนื อ เมื อ ง 
ผ่ า น ท า ง www.e-
report.energy.go.th  

-ป ร ะ เมิ น ผ ล จ า ก
ค่าใช้จ่ายด้านการใช้
พลังงานเปรียบเทียบ
กับปีที่ผ่านมา  

-เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตส านึกใน
การร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น 
การเปิด-ปิดแอร์ ระหว่างพัก
เที่ยงหรือก่อนเลิกงาน 30 นาที 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
เดินทางยังไม่สามารถควบคุมได้
อย่างมีประสิทธิผล 
-ค่าเอฟทีข้ึนลงไม่คงที ่

-.สร้างความตระหนักในการลด
ใช้พลังงานกับเจ้าหน้าที่ 
-เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ รณรงค์
และเชิญชวนให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการลดใช้พลังงานผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 

งานธุรการ 
30 ก.ย. 6๖ 
 

 



๖๒ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

   ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 งำนนิติกำร 

9. งำนด้ำนดูแลที่สำธำรณ 
ประโยชน์และท่ีดินของรัฐ                 
- โครงกำรจัดหำผลประโยชน์
ในที่ดินของรัฐแปลงหนอง
ผักแว่นวัตถุประสงค์  

เพื่อช่วยเหลือประชาชนให้มีที่ดนิ
อยู่อาศัยและท ากินรวมถึงการ
แก้ปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ
และเป็นไปตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวา่ด้วยวิธปีฏิบัติเก่ียว 
กับการถอนสภาพการข้ึนทะเบยีน
และการจัดหาผลประโยชน์ใน
ที่ดินของรัฐตามประมวลกฎหมาย
ที่ดิน พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ขั้นตอน วิธีการ แนวทางปฏิบัติ 

- ในการจัดท าแผนที่สังเขปที่ตั้งของที่ดินที่ขอ
จัดหาผลประโยชน์ พบอุปสรรคปัญหา
ข้อขัดข้องในการด าเนิน การรังวัดหลาย
ประการ ทั้งการคัดค้านเรื่องรายชื่อ การขอ
แก้ไข เปลี่ยน แปลงกลุ่ม การแก้ไขขนาดเนื้อ
ที่ที่ดิน จ านวนแปลงที่ดินเนื้อที่ที่ดินเปลี่ยน 
แปลงไปการค้นหาข้อมูลการตรวจสอบรังวัดที่
เคยท าไว้เดิมไม่พบท าให้ไม่ทราบขอบเขตของ
ที่ดินบางแปลง บางรายไม่ยินยอมให้มีการ
รังวัด เนื่องจากไม่พอใจที่ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มท่ี
ไม่มีสิทธิ์ได้กรรมสิทธิ์ ท าให้การรังวัดเกิด
ความล่าช้าและเกิดความยุ่งยากเนื่องจาก
สภาพที่ดินมีสิ่งปลูกสร้าง บ้านพักอาศัยตั้งอยู่
อีกท้ังมี  ผู้พักอาศัยอยู่ด้วย 

๑. ศึกษาระเบียบ ข้อ
กฎหมาย หรือหนังสือสั่ง
การต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
แก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 

๒. จัดท าปฏิทินในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็น
กรอบในการปฏิบัติงาน 

- ติดตาม
ประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

- จัดท ารายงาน
การปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

- แผนที่สังเขป
แสดงที่ตั้งของ
ที่ดินยังไม่สมบูรณ์ 
เนื่องจากมี
ข้อขัดข้องเรื่อง
การรังวัดในรายที่
ไม่ยินยอม 

- มีการปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยวิธปีฏิบัติ
เก่ียวกับการถอน
สภาพ การข้ึน
ทะเบียนและการ
จัดหาผลประโยชน์
ในที่ดินของรัฐตาม
ประมวลกฎหมาย
ที่ดิน พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 

งานนิติการ 
30 ก.ย.๖๖ 
 



๖๓ 

 

      แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งำนประชำสัมพันธ์ 
๑๐ .กำรพัฒนำคุณ ภำพ
ของงำนประชำสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารทาง
ราชการ เกร็ดความรู้ ข่ า
ส า ร ะ ส า คั ญ  ร ะ เบี ย บ
กฎหมาย กิจกรรมต่างๆ 
ของหน่วยงานและเพ่ือให้
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์เปฌนไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้องตาม
ร ะ เ บี ย บ ฯ  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ  

- 
 

-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
-มีการก าหนดบุคคล
ผู้รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์อย่าง
ชัดเจน 

-เจ้าหน้าที่ผู้
ปฎิบัติงานด าเนินงาน
ด้านงาน
ประชาสัมพันธ์ได้
อย่างถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 
 

- -การปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
และมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตาม
โดยเคร่งครัด 

งาน
ประชาสมัพันธ ์
30 ก.ย. 6๖ 

 



๖๔ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
11.กำรลงทะเบียนประวัติ 
วัตถุประสงค์ 
    เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร บั น ทึ ก
ทะเบียนในระบบสารสนเทศ 
มีความครบถ้วน สมบูรณ์
และเป็นปัจจุบัน 
- การบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร กพ.7 
 

การลงทะเบียนในระบบท า
อ าจท า ให้ ข้ อ มู ล ล่ าช้ า
ข้อมูลไม่ครบถ้วนเนื่องจาก
ระบบขาดการเชื่อมต่อที่
ต่อเนื่อง ข้อมูลจึงอาจไม่
ครบถ้วนได ้

1. มีการก าหนดแนวทางใน
ก า ร บั น ทึ ก ข้ อ มู ล โ ด ย
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
บันทึกข้อมูลทุกระดับ 
2 . ด าเนินการตามกรอบ
เว ล า ที่ ก า ห น ด  มี ก า ร
ตรวจสอบข้อมูลอย่างเป็น
ทางการโดยประสานงานกับ
ผู้ดูแลระบบของ อบต.เหนือ
เมือง (นางมัทนา ศรีแสง) 

ก าหนดแนวทางในการ
บันทึกข้อมูลโดย
ผู้รับผิดชอบ มีผลดีต่อการ
ควบคุมและติดตามใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์เนื่องจาก
ยังขาดการเชื่อมโยงและ
การติดตามตามล าดับการ
ควบคุมตรวจสอบ 
 

   งานการเจ้าหน้าที่ยังไม่
สามารถบันทึกข้อมูลให้
รวดเร็วครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน 
- เนื่องจากสัญญาณใน
ระบบอินเตอร์เน็ตมีการ
เปิดใช้มากจึงท าให้
สัญญาณหลุดบ่อย 
- จ านวนพนักงานที่ต้องน า
ข้อมูลลงในระบบมีจ านวน
มาก 
- ระยะเวลามีจ ากัด เมื่อ
เทียบกับปริมาณข้อมูลที่
ต้องน ามาลง 

-  ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมดูแลและ
ก าหนดให้มีการ
ประชุมประสานงาน
ร่วมกันระหว่าง
ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้ดูแลระบบทั้งระบบ 
  -  ก าหนดให้มี
แผนการปฏิบัติงาน
และก าชับให้มี
ผู้รับผิดชอบดูแลป้อน
ข้อมูลให้ครบถ้วน
ถูกต้องและปัจจุบัน 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
30 ก.ย. 6๖ 

 

 

 



๖๕ 

 

     แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

12.กำรให้บริกำรข้อมูล
ข่ำวสำร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การให้บริการด้าน
ข้อมูลและเผยแพร่
ข่าวสารมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และผู้รับบริการ
สามารถรับข้อมูลที่
ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ 
 

เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภ าย น อ ก  เช่ น ก า ร
รายงานที่ต้องรายงาน
ด่วน แต่ได้รับเอกสาร
ช้ า ท า ให้ เกิ ด ค ว า ม
ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ประสานงานในด้ าน
ข้ อ มู ล เ พ่ื อ ท า ก า ร
เผยแพร่ข่าวสาร 

1. มีการก าหนด
รูปแบบการรายงาน
ข้อมูลที่ชัดเจนเพ่ือ
ตอบสนองต่อผู้รับ 
บริการตามโปรแกรม
ที่ก าหนดไว้ 
2. ก าหนดให้มีการ
เผย แพร่ข้อมูล
ข่าวสารทัน ทีโดยให้
ผู้รับผิดชอตรวจสอบ
ความถูกต้อง 
3. ก าหนดให้มีการ
ประเมินความพึงพอ 
ใจของผู้รับ บริการใน
การใช้ระบบ 

1. การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอและไม่สามารถ
ลดความเสี่ยงเนื่องจาก
ยังไม่สามารถสนองตอบ
ต่อผู้รับ บริการได้เต็ม
รูปแบบและยังไม่มีความ
ช านาญเฉพาะด้าน 
2. การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
น่าพอใจแต่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
3. มีการประเมินผล
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

1 .ข้ อ มู ล ที่ บั น ทึ ก ยั ง ไ ม่
ครบถ้วนเป็นปัจจุบันและยัง
ไม่คล่องตัวงานการเจ้าหน้าที่
ยังไม่มีแผนที่ชัดเจนในการ
ก าห นดแนวทางและการ
ประสานงานร่วมระหว่าง
ผู้รับผิดชอบทุกฝ่าย 
2 .ข้ อ จ ากั ด ใน ด้ าน ค ว าม
ช านาญ เฉพาะด้ านและไม่
สามารถท างานทดแทนกัน 
3. แบบประเมินไม่ชัดเจนท า
ให้ผลสรุปคลุมเครืออีกทั้งผู้
ประเมินไม่ให้ความส าคัญ 

1.ท าระบบคลั งข้อมูลให้ เป็ น
ปัจจุบันสามารถน าสารสนเทศมา
ใช้เป็นประโยชน์ในการบริการ
ข้อมูลข่าวสารและจัดท าคู่มือการ
ให้ ระบบสารเทศที่ เป็ นสากล
เ พ่ื อ ให้ ใช้ ง า น ได้ อ ย่ า ง เต็ ม
ศักยภาพพร้อมทั้งจัดท าแผนใน
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
ผู้รับผิดชอบทุกฝ่าย 
2. จัดท าคู่มือในการปฏิบัติงาน
เพ่ือเสริมประสิทธิภาพและใช้เป็น
แนวทางในการท างานทดแทนกัน 
3. จัดท าแบบประเมินให้ชัดเจน
เพ่ือให้ผู้รับบริการได้ข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

30 ก.ย.6๖ 
 

 



๖๖ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 13. กำรปฏิบัติงำนตำม
กฎ ระเบียบของทำง
รำชกำร 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานใน
งานการเจ้าหน้าที่เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์
การปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในแต่
ละเรื่อง เช่น การบริหารงาน
บุคคล การลาศึกษาต่อ การ
ลาประเภทต่างๆ ฯลฯ 
 

เกิดความผิดพลาดใน
ระเบียบเพราะมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยเกิด
ความล่าช้าในการ
รับรู้ระเบียบที่เป็น
ปัจจุบัน 

- ผู้ปฎิบัติต้องปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 - การปฏิบัติงานของทุก
ระดับสาสารถตรวจสอบ
ได้ทุกขั้นตอน 
-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
ความถูกต้องตามสาย
งาน 
 

- พบว่าผู้ปฏิบัติยังมีความ
บกพร่องบางประการ เช่น 
เข้ า ใจ ระ เบี ยบ ไม่ ดี พ อ 
ตีความระเบียบไม่ถูกต้อง 
-ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ระ ดั บ
หัวหน้างานและหัวหน้า
ส่ วน ยั งต รวจสอบ การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาไม่ เต็ม
ศักยภาพ 

 - ผู้ปฏิบัติ ไม่สามารถตอบ
ค าถามหรือให้ค าปรึกษาต่อผู้
ขอใช้บริการ/ผู้บังคับบัญชาใน
แต่ละเรื่องได้ชัดเจนดีพอ และ
มีความเข้าใจกฏ ระเบียบไม่
ตรงกันท าให้เกิดปัญหากรณี
การรักษาสิทธิและสวัสดิการ
ของบุคลากร 
- ค ว า ม ไม่ พึ ง พ อ ใจ ข อ ง
ผู้ใช้บริการ และมีทัศนคติไม่ดี
ต่อหน่วยงาน 
 

- จัดให้มีการประชุมพนักงาน
ทุกคนร่วมกันทุกๆ เดือนๆ ละ
อย่างน้อย 1 คร้ัง เพื่อท าความ
เข้าใจในเร่ือง กฎ ระเบียบ ให้
ตรงกันและแจ้งเรื่อง กฎ 
ระเบียบที่ออกใหม่และ
ปรึกษาหารือเร่ืองปัญหาในการ
ปฏิบัติเพื่อหาข้อแก้ไข 
- จัดให้บุคลากรไปฝึกอบรมดู
งานเพื่อศึกษากฎ ระเบียบต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องในหน้าที่เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
- ผู้บังคับบัญชาเพิ่มความ
เข้มงวดในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี   

30 ก.ย.6๖ 
  

 



๖๗ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 13.กำรปฏิบัติงำนตำมกฎ 
ระเบียบของทำงรำชกำร 
วัตถุประสงค์ 
    2. เพ่ือให้เอกสารมีความ
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
ระเบียบงานสารบรรณทัน
ตามก าหนดเวลา 
 

ระเบียบหลักเกณฑ์มี
การเปลี่ยนแปลงบ่อย
และการตีความ
ระเบียบบางครั้งไม่
ชัดเจนท าให้เกิด
ความล่าช้าในการ
ด าเนินการทาง
เอกสาร 

- ผู้ปฎิบัติและหัวหน้างาน
ตรวจทานความถูกต้องใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ก่อน
น าเสนอผู้บังคับบัญชา 
-ประชุมภายในหน่วยงาน
เพ่ือติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินตามห้วงเวลาที่
สอดคล้องกับการ
ประเมินผล การปฏิบัติงาน 
-บุคลากรได้เข้าร่วมประชุม
หรือในกลุ่มงานธุรการซึ่งท า
ให้ได้รับทราบปัญหา 
อุปสรรค และข้อตกลงใน
เรื่องระเบียบงานสารบรรณ 
 

- ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้า
งานยั งไม่สามารถสร้าง
เสถียรภาพให้เกิดความ
ถูกต้องตามระเบียบงาน
สารบ รรณ ได้ ค รบถ้ วน
สมบูรณ์ยังพบข้อผิดพลาด
ในทุ กขั้ น ตอนของการ
ปฏิบัติงาน 
-ได้ ด า เนิ น ก ารป ระชุ ม
ชี้แจงและรายงานอย่าง
ต่ อ เนื่ อ งแต่ ไม่ ส ามารถ
สร้างความตระหนักใน
ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ค้นพบข้อบกพร่องด้วย
ตนเองได้ 

 - สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์โดยไม่จ าเป็น และ
เสียเวลาในการแก้ไขโดย
ใช่เหตุ 
-บุ คลากรผู้ รั บ บ ริ การ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่มี
ความเชื่อมั่นในผลงานและ
ไม่มีความพึงพอใจในการ
ปฎิบัติงาน 
 

-ก าหนดมาตรฐานที่ชัดเจน
ในการปฏบัติงานด้าน
เอกสารเพ่ือวัดประสิทธิภาพ
ของงานและเพ่ิมมาตรการ
ตรวจสอบที่เข้มงวดในทุก
ระดับ 
-ชี้แจงและรายงานผลให้มี
การรับทราบผลการ
ปฏิบัติงานและน าเสนอแนว
ทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
เพ่ือสร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบและประเมินตาม
ห้วงเวลาการประเมิน  

งานการ
เจ้าหน้าที ่  

30 ก.ย.6๖ 
  

 



๖๘ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งำนป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย 
14. งานด้านการบริการน้ า 
อุปโภค  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนด้านน้ า 
อุปโภค-บริโภค 

 
 
-การบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ด้านน้ าอุปโภค-บริโภค 
 
 

 
 
-จั ด ท า ส ถิ ติ
การแจกจ่าย
น้ า ใน แ ต่ ล ะ
รอบปี พ้ืนที่ใด
ต้องการน้ าใน
การอุป โภค -
บ ริ โภ ค ม า ก
ที่สุด 
 
 
 

 
 
ติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
-จัดท ารายงานการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 

 
 
-น้ าที่น ามาบริการประชาชนมีสิ่งสกปรกเจือ
ปน น้ ามี สี เหลื องอัน เกิดจากสนิ มของ
รถบรรทุกน้ า 
 
 

 
 
ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการล้าง
ถังทุกๆเดือนเพ่ือชะล้าง
สนิมและสิ่งสกปรกที่ เจือ
ปน 
 

 
 
งานป้องกันฯ 
30 ก.ย. 6๖ 

 

 

 



๖๙ 

 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งำนป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย 
15. การช่วยเหลือผู้ประสบ
เหตุอัคคีภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนด้านสาธารณ
ภัย 
 

-การบรรเทาความ
เดือดร้อนของ
ประชาชนด้านสาธารณ
ภัย อัคคีภัย 
 
 

-จั ด ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม
เจ้ า ห น้ า ที่ ที่
ป ฏิ บั ติ ง า น
ร่ ว ม กั บ ภ า คี
เครือข่ ายทุกๆ 
เดือน 
 
 
 

ติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
-จัดท ารายงานการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 

-บุคลากรเจ้าหน้าที่ยังไม่ผ่านการฝึกอบรม
ในการเข้าช่วยระงับเหตุ 
-เครื่องมือที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ 
-รถบรรทุกน้ าที่ใช้ในปัจจุบันมีสภาพเก่าและ
ช ารุดบ่อย 
 

-ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
-จัดหาเครื่องมือให้เพียงพอ 
และบ ารุงรักษาให้อยู่ ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
 

งานป้องกันฯ 
30 ก.ย. 6๖ 

 

 

 



๗๐ 

 

              แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

-กิจกรรมให้กำรช่วยเหลือ
ร ำ ษ ฎ ร ที่ ข อ ค ว ำ ม
อนุเครำะห์ตัดต้นไม้ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือป้องกันอันตรายจาก
ต้ น ไม้ ที่ จ ะ หั ก โค่ น ข อ ง
ราษฎรในพ้ืนที่ 

 

 
การให้ความช่วยเหลือ
ราษฎรจากต้นไม้ที่จะหัก
โค่น 

 
-จั ดส่ ง เจ้ าหน้ าที่
ออกตรวจทุกครั้ ง
ก่อนการปฏิบัติงาน 
-อธิบายท าความ
เข้าใจกับประชาชน
หากต้นไม้ดังกล่าว
เป็นไม้หวงห้าม 

 
-ติดตาม
ประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-จัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
-ประชาชนขาดความรู้เรื่องพรบ.ป่าไม้ 
-เครื่องมืออยู่ในสภาพเก่าช ารุดบ่อยครั้ง 
-สภาพพ้ืนที่ชุมชนบ้านเรือนราษฎรที่
แออัดเป็นอันตรายในกรณีท่ีต้นไม้ล้ม
หรือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 
-เผยแพร่ความรู้เรื่อง 
พรบ.ป่าไม้ 
-จัดหาเครื่องมือที่จ าเป็น
เพ่ิมเติมเพ่ือความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าที่
ขณะปฏิบัติงาน 
-แจ้งผู้น าชุมชนทราบเพ่ือ
ขอความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

งานป้องกันฯ 
30 ก.ย.6๖ 



๗๑ 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรมงำนป้ องกัน
บรรเทำสำธำรณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริการระบบ
การแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
หน่วยกู้ชีพ กู้ภัย อบต.
เห นื อ เมื อ ง  บ ริ ก า ร
ประชาชนโดยทั่วถึง 

 
-ก า ร บ ริ ก า ร ร ะ บ บ
การแพทย์ฉุกเฉิน (EMS) 
หน่ วยกู้ ชี พ กู้ ภั ย  อบต .
เหนือเมือง 

 
-จัดท ารายงานสถิติการ
ออกปฏิบัติหน้าที่หน่วย
ทุกเดือน 
 

 
-ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-จัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

 
-เจ้ า ห น้ า ที่ ยั ง ข า ด ทั ก ษ ะ
บางอย่างส าหรับการปฏิบัติงาน 
-ประชาชนยังไม่ เข้าถึงระบบ
การให้บริการ เพราะคิดว่าต้อง
เสียค่าใช้จ่ายในการบริการ 
 

-จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง 
-จัดหาเครื่องมือให้เพียงพอ
และบ ารุงรักษาให้อยู่ ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกันฯ 
30 ก.ย. 6๖ 

 

 

 



๗๒ 

 

 

แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งำนด้ ำนอำสำส มัคร
ป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ง า น ด้ า น
อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน ศูนย์  
อปพร. อบต.เหนือเมือง 
มีประสิทธิภาพ 
พรบ.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย พ.ศ.2550 

 
-ง าน ด้ า น อ าส าส มั ค ร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
ศูนย์ อปพร. อบต.เหนือ
เมือง 
 
 
 
-การก ากับดูแลขับรถยนต์
ส่วนกลางประเภทขับรถ
ฉุกเฉิน 

 
-จัดตั้ งคณ ะกรรมการ
ด าเนินงานของศูนย ์
-ออกค าสั่งในการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกครั้ง 
 
 
 
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
โด ย ก าร ให้ จ้ า ง เห ม า
บริการบุคคลภายนอก 
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ขั บ ร ถ
ฉุกเฉิน 

 
-ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-จัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 

 
-อปพร.บางส่วนยังไม่มีบัตรหรือ
บัตรหมดอายุแล้วยังไม่ไปต่อ
บัตร 
 

 
-จัดส่ งเจ้ าหน้ าที่ ท าการ
ฝึกอบรมเพ่มเติมในขั้นที่
สู งขึ้น  เพ่ื อให้ เกิดความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
-จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้
เข้าถึงระบบการให้บริการ 
 
 
 
 
 
 

งานป้องกันฯ 
30 ก.ย. 6๖ 

 



๗๓ 

 

               แบบ ปค.5 

ส ำนักปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 256๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

17.งำนกิจกำสภำ  
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การประชุมสภาฯ
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่ถูกต้อง 
 
 

-เอกสารที่น าเข้าท่ี
ประชุมสภาฯไม่
ครบถ้วน อาจท าให้
การพิจารณา
ด าเนินการต่างๆ ที่
ขออนุมัติจากสภาฯ 
ล่าช้า ไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ 
 

- จัดท าเอกสารต่างๆ ให้แล้ว
เสร็จก่อนที่จะน าเรื่องเข้าสู่
วาระการประชุมสภาฯ 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมด้านกิจการสภาฯ 
-แจ้งก าหนดการที่ ชัดเจน
และก าหนดวันเริ่มต้นสิ้นสุด
งดรับเอกสาร 
 

-จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมด้านงาน
กิจการสภาฯ 
 

- การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือ
ประกอบการประชุมยังล่าช้า 
 

-เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ติ ด ต าม เอกส ารที่ จ ะ
น าเข้าประชุมสภาฯ 
 

งานกิจการ
สภา 

30 ก.ย.6๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ลงชื่อ)  

(นายไพบูลย์   แน่นอุดร) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
   วันที่     8  เดือน พฤศจิกายน  256๖  

 



๗๔ 

 

 
แบบ ปค.5 

งำนกำรเงินและบัญชี องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ

รัฐ หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1.ฝ่ำยงำนกำรเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 
-เพ่ือให้การรับเงินการน าส่งเงินมีการปฏิบัติ
ที่ถูกต้องครบถ้วนน าจ านวนเงินที่ได้รับในแต่
ละวันลงบัญชีเป็นปัจจุบันและน าฝาก
ธนาคารทุกวันตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงินการฝากเงินการ
จ่ายเงินการเก็บรักษาเงินและการฝากเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน 
-เพื่อให้มีการตรวจสอบอนุมตัิฎีกาเบิกจ่ายเงินและ
การควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้ถูกระเบียบและ
ป้องกันไม่ให้มีการเบิกจ่ายเงินเกินวงเงิน
งบประมาณที่ไดร้ับและป้องกันการเบิกจ่ายผิด
แผนงาน/โครงการ 

-การจ่ายเงินเพ่อการ
เร่งด่วนเป็นเหตุใหเกิด
ความผิ ดพลาดด้ าน
เอกสาร 

-เอกสารประกอบฎีกา
เป็นงานที่ละเอียดท า
ให้ผิดพลาดในการรับ-
จ่ า ย เ งิ น แ ล ะ ก า ร
ลงบัญชี 

-ข า ด บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบโดยตรง 

-ตามค าสั่งแบ่งงานที่ 
33/2564 

-หนงสือระเบียบฯต่างๆ
ที่เก่ียวข้องที่ใช้ในการ
ด าเนินงาน 

-สอบทานการฎิบัติ
งานตามกฎหมาย
ระ เบี ย บ แ ล ะม ติ
คณะรัฐมนตรีและ
หนังสือสั่งการต่างๆ 

-ต ร ว จ ส อ บ จ า ก
รายงานทางการเงิน 

-การจ่ าย เงิน เพ่ื อการ
เร่ ง ด่ ว น เป็ น เห ตุ ให้
ผิดพลาดด้านเอกสาร 

-เอกสารประกอบฏีกา
เป็นงานที่ละเอียดอาจ
ท าให้เกิดการผิดพลาดใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร รั บ -
จ่ายเงินและการลงบัญชี 

-.ยังขาดบุคลากร
รับผิดชอบโดยตรง 

-เน้นย้ าให้ เจ้าหน้าที่ ใช้
ความละเอียดรอบคอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

-หั ว ห น้ า ก อ ง / ฝ่ า ย
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของงบ ป ระมาณ และ
เอกสารการเบิกจ่ายให้
ถูกต้องครบถ้วนก่อนวาง
ฎี ก า เบิ ก จ่ า ย เงิ น กั บ
หน่วยงานคลัง 

งานการเงิน
งานบัญชี 

30 ก.ย.
66 



๗๕ 

 

แบบ ปค.5 

ฝ่ำยพฒันำและจัดเก็บรำยได้ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.ฝ่ ำยพัฒนำและจัด เก็บ
รำยได้ 

วัตถุประสงค์ของกำรควบคุม 

-เพ่ือให้มีระบบฐานข้อมูลที่มี
มาตรฐานครบถ้วน เป็นธรรม 
เป็นปัจจุบัน สามารถน ามาใช้
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึน 

 

-ไม่สามารถจัดเก็บ
ข้อมูลที่ดินและสิ่ง
ป ลู ก ส ร้ า ง ไ ด้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

-การประเมินภาษี
ที่ ดิ น และสิ่ งปลู ก
สร้างผู้ครอบครอง
ท รั พ ย์ สิ น ไ ม่ ใ ห้
ข้อมูลที่เป็นจริง 

 

-จัดประชุมชี้แจงแนะน า
วิธีการส ารวจเนื้อที่ดินและ
วิธีการกรอกแบบ พิม พ์
ภาษี ให้ แก่ เจ้ าพนักงาน
ส ารวจ 

- ด า เนิ น ก ารป รั บ ป รุ ง
ฐานข้อมูลผู้ช าระภาษีใน
ระบ บ แผ น ที่ ภ าษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน 

ก าลั งป รับ ฐานข้ อมู ล
ที่ดินและสิ่ งปลูกสร้าง
และป้ ายใน โปรแกรม
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 

 

-เจ้าพนักงานส ารวจไม่สามารถ
ท าการส ารวจข้อมูลภาษีบ ารุง
ท้องที่ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
เป็นปัจจุบัน เนื่องจากเจ้าของ
ที่ ดิ น ส่ ว น ห นึ่ ง ไม่ ให้ ข้ อ มู ล
เกี่ยวกับที่ดิน 

-มี ร ะ บ บ แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินและก าลั ง
ด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 

 

-จัดประชุมชี้แจงแนะน า
วิธีการส ารวจเนื้อที่ดินและ
วิธี ก ารกรอกแบบ พิม พ์
ให้แก่เจ้าพนักงานส ารวจ 

-ก าลั งด า เนิ น ก ารป รั บ
ฐานข้อมูลโรงเรียนและ
ป้ ายในโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

ฝ่ายพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได้ 

30 ก.ย.
66 

 

         



๗๖ 

 

แบบ ปค.5 

งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน  พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3.กำรจ ำหน่ำยพัสดุ 

วัตถุประสงค์  

เพ่ื อให้ การจ าหน่ ายพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบ ฯว่า
ด้ ว ย ก า ร จ า ห น่ า ย พั ส ดุ 
2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 

-บันทึกการจัดซื้อจัด
จ้างยังค้างจ่ายให้แก่
ผู้ รับจ้างซึ่ งในแต่ละ
ร า ย ก า ร มี ก า ร
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ างไปแล้ วแต่ ยั งไม่
เบิกจ่าย 

-ร ะ บ บ e-lass แ ล ะ
ร ะ บ บ EGP มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงระบบอยู่
บ่อยครั้ง 

-  เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าปีก่อนสิ้นเดือนกันยายนของทุกปี 

-  เจ้าหน้าที่พัสดุจัดท ารายงานพัสดุ
ช ารุดและบันทึกเสนอผู้มีอ านาจขอ
อนุมัติจ่ายพัสดุ 

-แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการด า เนิ นการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงพัสดุ 

-ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องและการ
ท ารายงาน 

-ผู้มีอ านาจอนุมัติให้จ าหน่ายพัสดุภายใน
30วัน 

-เจ้าหน้าท่ีพัสดุส ารวจและจัดท า
รายงานตรวจสอบครุภัณ ฑ์
ประจ าปี 

-บันทึกอนุมัติจ าหน่ายพัสดุ 

-บั นทึ กขอความอนุ เคราะห์
บุคลากรภายนอกที่มีความรู้
ความช านาญเฉพาะทางเข้าร่วม
เป็นกรรมการนประเมินราคา
กลาง 

  

-การบันทึกโครงการก่อสร้าง
บางรายการยังมีการเซ็นตรวจ
รับที่ยังไม่ครบ 

-ขาดการประเมินราคากลาง
ครุภัณฑ์จากบุคคลภายนอกที่
เฉพาะทาง 

-ขาดการประสานงานภานใน
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.  เร่งรดัผล ประเมิน
ราคากลางครุภณัฑ์จาก
บุคลากรภายนอกท่ีมี
ความรู้ความช านาญ
เฉพาะและ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2.  ขอจ าหน่ายพัสดุตาม
ระเบียบฯ 

 

งานทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสด ุ

30 ก.ย.66 

 

             (ลงชื่อ)     
(นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 

                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
                           วันที่   8   เดือน พฤศจิกายน  2566 



๗๗ 

 

แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่ำง 
1.ด้ำนงำนก่อสร้ำง 
วัตถุประสงค์ 
- เ พ่ื อ ให้ ก า ร ค ว บ คุ ม ง า น
ก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพและ
ให้ราษฎรได้รับประโยชน์สูงสุด 
-เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เกิดความ
พึงพอใจของประชาชน 
-เพ่ื อให้ เจ้ าหน้ าที่ เกิ ดความ
เข้าใจถึงระเบียบขอบเขตในการ
ปฏิบัติงาน 

การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

1 . ค ว บ คุ ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้
ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ ให้ ดี
ที่สุด 
2.ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจน 
3. มีการวางแผนใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ
แต่ละงานได ้
 4 .หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
ก่อสร้างได้ก ากับดูแล
ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายจาก 
ผอ.กองช่าง 

-รายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
-รายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ ส.อบต.ภายในหมู่บ้าน
ให้ทราบ 
 

- ช่างควบคุมงานยังมีประสบการณ์น้อย
และยั งไม่ เข้มงวดในการควบคุมงาน
เท่าที่ควรท าให้ผลงานออกมาไม่ค่อยดี
เท่าท่ีควร 
-ช่ างควบคุมงานไม่ค่อยได้ รับความรู้
เพ่ิมเติมเท่าท่ีควร 
-ขาดบุคลากรด้านช่าง (นายช่างโยธา) เพ่ือ
มาปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านงานก่อสร้างจึง
ท าให้งานของกองช่างเกิดความล่าช้าเกิด
จากบุคลากรด้านช่างไม่เพียงพอ 

- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้  
ส .อ บ ต .ภ า ย ใ น
หมู่บ้านให้ทราบ 

กองช่าง 
30 ก.ย.

66 

 

                   



๗๘ 

 

แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งำนก่อสร้ำงและ
บูรณะถนน 
วัตถุประสงค์  
-เพ่ือให้การซ่อมแซม
และบ ารุ งรักษ าทาง
สะพานและอ่ืนๆที่เป็น
ทรัพย์สินของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือ
เมือง ให้มีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ร า ษ ฎ ร ไ ด้ รั บ
ประโยชน์สูงสุด 

การซ่ อ ม แ ซ ม
และบ ารุงรักษา
ทางสะพานและ
อ่ืนๆ 

1. ควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้ าหน้ าที่ ข อ งรั ฐ ให้
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด 

2. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจน 

3. มี ก ารวางแผน ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละงาน
ได ้

4. ผอ.กองช่างและหัวหน้า
ฝ่ายก่อสร้างลงพ้ืนที่ติดตาม
งานอย่างสม่ าเสมอ 

 

ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

-ใช้ วิ ธี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน โดยการประชุมต่างๆ 
และการรายงานเป็นบันทึก เสนอ
ผู้บริหารถึงความคืบหน้าของการ
ด าเนินการและการปรับปรุง 

-รายงานเป็นเอกสารสรุปผลการ
ป ฎิ บั ติ ง าน ต าม แ ผ น งาน ให้
ผู้บังคับบัญชาและประชาชนที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

 

 

- ขาดบุคลากรที่ใช้แรงงานเพ่ือ
ปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนน 

-วั ส ดุ ใ น ง า น ซ่ อ ม แ ซ ม ไม่
เพียงพอกับความต้องการของ
ราษฎร 

-ขาดช่างที่มีความสามารถด้าน
ซ่อมเครื่องจักรและอุปกรณ์
ส าหรับงานซ่อมบ ารุง 

-ประชาชนและส .อบต .ขาด
ความเข้าใจในอ านาจหน้าที่ของ
อบต. 

-งบประมาณให้เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่จะต้อง
ด าเนินการ 

-จัดหาบุคลากรให้เพียงพอ
กับงานด้านต่างๆที่ขาด
แคลน 

-ท าความเข้าใจให้ ส.อบต.  

โดยล งพ้ื นที่  เ พ่ื อความ
เข้าใจ ในระหว่างลงพ้ืนที่
ได้ท าการประชาคมเพ่ือ
จัดท าข้อบัญญัติ 

กองช่าง 

30 ก.ย.
66 



๗๙ 

 

แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.กำรบริกำรด้ำนไฟฟ้ำ
แสงสว่ำงให้กับประชำชน 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้ประชาชนที่อาศัย
อยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหนือเมืองได้รับ
ความปลอดภัย 
- เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและ

ปัญหาการลักขโมย 

ก า รบ ริ ก า ร ด้ า น
ไฟฟ้าแสงสว่าง 

1. ป ระชาสั ม พันธ์ ให้ ป ระชาชน
ร่วมมือกับอบต.เหนือเมืองให้รู้จัก
บ า รุ ง รั ก ษ า ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น เ พ่ื อ ให้
ประชาชนได้ใช้ไฟฟ้าและน้ าประปา
ตลอดและไม่บกพร่อง 
 2. มีการวางแผนรับการขยายตัว
ของบ้านเรือนประชาชน 
3. ขอความอนุ เคราะห์ ไปยังการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการประปา
ส่วนภูมิภาคเพ่ือขอขยายเขต 
4. วางแผนเปลี่ยนสายเมนไฟฟ้าใหม่ 
5. ขออนุมัติการจัดซื้อรถกระเช้าคัน
ใหม่เพ่ือให้ใช้งานให้ดีกว่าเดิม 

ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
-ใช้วิธีการรายงานผลการ
ด า เนิ น งาน  โด ย ก าร
ประชุมต่างๆ และการ
รายงานเป็นบันทึก เสนอ
ผู้บริหารถึงความคืบหน้า
ของการด าเนินการและ
การปรับปรุง 
 
 
 

1 .บ้ า น เ รื อ น ข อ ง
ประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือ
เมื อง ได้ ขยายตั ว เพ่ิ ม
มากขึ้นความต้องการ
แสงสว่างสาธารณะจึงมี
มากขึ้นด้วย 
2. ประชาชนยังไม่ค่อย
เข้ า ใจ ใน ร ะ บ บ ก า ร
ท างานของทางราชการ 

1. มีการวางแผนรองรับ
การขยายตัวของบ้านเรือน
ประชาชน 
2 . ท าเรื่องไปการไฟฟ้า
เพ่ื อขอขยาย เขต ไฟ ฟ้ า
เพ่ิมข้ึน 
3. วางแผนเปลี่ยนขนาด
สายเมนไฟฟ้าใหม ่
4. ขออนุมัติในการจัดซื้อ
รถกระเช้าคันใหม่เพ่ือให้ใช้
งานได้ดีกว่าเดิม 
 

กองช่าง 
30 ก.ย.

66 

 

 



๘๐ 

 

แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 .ด้ ำนงำนซ่อมแซม
และบ ำรุงรักษำ 
วัตถุประสงค์ 
- เพ่ื อให้การซ่อมแซม
แ ล ะบ า รุ ง รั ก ษ าท า ง 
สะพาน และอ่ืน ๆ ที่เป็น
ทรัพย์สินของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือ
เมือง  ให้มีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ร า ษ ฎ ร ไ ด้ รั บ
ประโยชน์สูงสุด 

การซ่อมแซมและ
บ า รุ ง รั ก ษ าท า ง 
สะพาน และอ่ืน ๆ 

1 . ค ว บ คุ ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้ าหน้ าที่ ข องรั ฐ ให้
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีที่สุด 
2. ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจน 
3 . มีการวางแผนใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ
แต่ละงานได ้
 
 
 
 

ติ ด ต ามป ระ เมิ น ผลอย่ า ง
ต่อเนื่อง 
-ใช้ วิ ธี ก ารรายงานผลการ
ด าเนินงาน โดยการประชุม
ต่างๆ และการรายงานเป็น
บันทึก เสนอผู้บริหารถึงความ
คืบหน้าของการด าเนินการ
และการปรับปรุง 
 

1. ขาดบุคลากรที่ใช้แรงงานเพ่ือ
ปฏิบัติงานในการซ่อมแซมถนน 
2. วัสดุในงานซ่อมแซมไม่เพียงพอ
กับความต้องการของราษฎร 
3. ขาดช่างที่มีความสามารถด้าน
ซ่อมเครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับ
งานซ่อมบ ารุง 

1. งบประมาณให้เพียงพอ
กับปริมาณงานที่จะต้อง
ด าเนินการ 
2 .จั ด ห า บุ ค ล า ก ร ให้
เพียงพอกับงานด้านต่าง ๆ 
ที่ขาดแคลน 
 

กองช่าง 
30 ก.ย.66 

 

 



๘๑ 

 

แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.ด้ำนงำนเขียนแบบ
ควบคุมอำคำรและผังเมือง 

วัตถุประสงค์ 

- เพ่ือให้งานควบคุมอาคาร
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 

งานควบคุมอาคาร 1. ควบคุมการปฏิบัติงาน
ของเจ้ าหน้ าที่ ให้ปฏิบั ติ
หน้าท่ีให้รัดกุมที่สุด 

2. ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจน 

3. มีการวางแผนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละ
งานได ้

4. ออกค าสั่งมอบหมาย
งานก าหนดรายงานให้
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ อ ย่ า ง
เคร่งครัด 

1 . จั ด ส่ ง เจ้ าห น้ าที่ ไป
อบรมเกี่ยวกับการควบคุม
อาคารและระเบียบต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

2. จัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ  
พ.ร.บ.ควบคุมอาคารให้
ราษฎรภายในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือ
เมือง 

3. ก าหนดแนวทางและ
ควบคุมการปฎิบัติ ตาม
หลักเกณฑ์ 

1. ควบคุมการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติหน้าที่ให้
รัดกุมท่ีสุด 

2. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนมีการวางแผนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละงานได้ 

3. ออกค าสั่งมอบหมายงาน
ก าหนดรายงานให้
ผู้รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 

4. มีการก่อสร้างอาคาร
ก่อนที่จะได้รับอนุญาต 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ไป
อบรมเกี่ยวกับการควบคุม
อาคารและระเบียบต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

2. จัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ  
พ.ร.บ.ควบคุมอาคารให้
ราษฎรภายในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหนือ
เมือง 

3. จัดท าตารางออก
ตรวจสอบเป็นประจ าทุก
สัปดาห์ 

กองช่าง 

30 ก.ย. 66 

 



๘๒ 

 

แบบ ปค.5  

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.งำนส ำรวจและออกแบบ 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ได้โครงการก่อสร้างมี
ความถูกต้องตามหลักวิชาการ 

 

 

งานส ารวจและ
ออกแบบเพ่ือ
น ามาก่อสร้างให้มี
ความถูกต้องตาม
หลักวิชาการด้าน
ช่าง 

 

 

 

 

 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบโครงการ 

2. หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง
ตรวจสอบ 

3. ผอ.กองช่างตรวจสอบ 

1. จัดท ารายงานผลการ
ส ารวจและออกแบบ 

2. เสนอผู้บริหาร
ตามล าดับชั้น 

1. แนวเขตถนนสาธารณะ
ไม่ชัดเจน 

2.ขาดบุคลากรด้านช่าง
ส ารวจ 

3.ระยะเวลาในการส ารวจมี
น้อย 

 

1.ตรวจสอบระวางที่ดิน
จากกรมที่ดิน 

2.ได้จัดท าบันทึกขอ
อนุมัติเพ่ือขอเปิดกรอบ
ขอรับบุคลากรเพ่ิมเติม 

3.วางแผนการส ารวจที่
รัดกุม และให้มี
ระยะเวลามากข้ึน 

4.น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

กองช่าง 

30 ก.ย.66 



๘๓ 

 

          แบบ ปค.5 

กองช่ำง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.งำนธุรกำร  

วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือให้การรับ-ส่งหนังสือ
การจัดเก็บเอกสารให้เป็น
หมวดหมู่สะดวกในการ
ค้นหาให้เป็นไปตามระเบียบ
งานสารบัญ พ.ศ.2526 
ฉบับปรับปรุง (2535) 

1.การรับ-ส่ง
หนังสือราชการ 

2.การจัดเก็บ
หนังสือราชการ
และเอกสารต่างๆ 
ของกองช่าง 

1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจน 

2.แต่งตั้ง
คณะกรรมการท าลาย
เอกสาร วัสดุ อุปกรณ์
ที่หมดอายุการใช้งาน 

 

 

 

 

ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.ใช้วิธีการรายงานผลการ
ด าเนิน โดยการประชุมต่างๆ
และรายงานเป็นบันทึก เสนอ
ผู้บริหารถึงความคืบหน้าของ
การด าเนินการและการ
ปรับปรุง 

2.สรุปผลการปฏิบัติงานให้
ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ 

1. สถานที่จัดเก็บ
เอกสารไม่เหมาะสมคับ 

2. สถานที่จัดเก็บ
เอกสารอยู่ห่างไกลจาก
สถานที่ท างานซึ่งได้
น าไปจัดเก็บไว้ที่อาคาร
ศูนย์การเรียนรู้(ดงอีเลิศ)
ท าให้เกิดความเสี่ยงอาจ
ท าให้เอกสารสูญหายได้ 

1.ขอใช้พื้นที่สาธารณประโยชน์
เพื่อก่อสร้างอาคารจัดเก็บเอกสาร
ที่มีจ านวนมากขึ้น ซึ่งยังไมไ่ด้ขอ
ท าลายเอกสาร เนื่องจากยังไม่
ครบก าหนดที่จะขอท าลายได้ และ
เพื่อรับรองการถ่ายโอนภารกจิ
และจ านวนเอกสารทีเ่พิ่มขึ้นตาม
ภารกิจที่ตามมา 

2.น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 

กองช่าง 

30 ก.ย.66 

 

 

 

 

                                
             (ลงช่ือ)     

(นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
                           วันท่ี   8  เดือน พฤศจิกายน  2566 



๘๔ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม 
1. ด้ำนบริหำรกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์: 
    เพ่ือให้การบริหารจัดการทาง
ก ารศึ กษ า เป็ น ไป ด้ วยค วาม
เรียบร้อยและเป็นระบบ 
 

การบริหารจัดการ
ทางการศึกษา 

- จัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา 
- จั ดท าแผน พั ฒ นา
การศึกษา 
-จัดท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีการศึกษา 
-จัดท างานปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
-จัดตั้งคณะกรรมการ
การศึกษาของ อปท. 
-จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษาของ อปท. 
 

ติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
- ใช้วิธีการรายงานผลการ
ด า เนิ น ง า น  โด ย ก า ร
ประชุมต่ างๆ  และการ
รายงานเป็นบันทึก เสนอ
ผู้บริหารถึงความคืบหน้า
ของการด าเนินการและ
การปรับปรุง 

1. ระเบียบ ข้อบังคับที่
เป็ น แ น ว ท า ง ใน ก า ร
ปฏิบัติงานส่งมายัง อบต.
เหนือเมือง ล่าช้าและเมื่อ
เ ส น อ ห นั ง สื อ แ ล้ ว
ผู้บังคับบัญชาไม่สั่งการ จึง
ท า ให้ เกิ ด ค ว าม ล่ า ช้ า
ใ น ท า ง ป ฏิ บั ติ
สภาพแวดล้อมที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก คือการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
 

1 . เน้นย้ าเจ้ าหน้ าที่ ติ ดตาม
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส ารต่ า งๆ อ ย่ า ง
ต่อเนื่องและปฏิบัติตามค าสั่งที่
ไ ด้ รั บ ม อ บ ห า ย จ า ก
ผู้บังคับบัญชา 
2. ก าหนดให้หน่วยงานที่ได้รับ
ก ารสนั บ สนุ น งบ ป ระม าณ
ด าเนินการารายงานสรุปผลการ
ใช้งบประมาณโครงการภายใน
30วันนับแต่โครงการแล้วเสร็จ 
ห รื อ ห า ก เป็ น โค ร ง ก า ร ที่
ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
เช่น โครงการอาหารกลางวันให้
รายงานหลังสิ้นปีงบประมาณ  
 

งานการ
บริหาร

การศึกษา 
30 ก.ย.
66 

 



๘๕ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่
จัดตั้งหน่วยงำนของ
รัฐ หรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่

ส ำคัญของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองกำรศึกษำฯ 
1. ด้ำนบริหำร
กำรศึกษำ 
 

- - - 2. หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุน 
รายงานสรุปผลการด าเนินงานและ
ใช้เงินของปีงบประมาณที่ผ่านมา
ล่ าช้ าห รื อบ างโค รงก ารไม่ ได้
รายงานผลการด าเนินงาน 
3. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความ
เข้ าใจ เกี่ ยวกับการปฏิบั ติ ตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กั บ ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย
โดยเฉพาะการจัดบัญชีของศูนย์
พัฒ นาเด็ ก เล็ กท าแผน พัฒ นา
การศึกษาของสถานศึกษาซึ่ งมี
ค ว าม ส า คั ญ กั บ ก าร เบิ ก จ่ า ย
งบประมาณ 
 

๓. แต่งตั้งคณะกรรมการ ติดตามและ
ประเมินผล โครงการที่หน่วยงานอื่น
ขอรับ เงินอุดหนุน  
๔.รับโอน/ย้าย/สรรหา บุคลากรผู้ดูแล
เด็กแทน ต าแหน่งที่ว่างเพ่ือให้เพียงพอ
ต่อจ านวนนักเรียน 

งานการบริหาร
การศึกษา 
30 ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่
จัดตั้งหน่วยงำนของ
รัฐ หรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่

ส ำคัญของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

กองกำรศึกษำฯ 
1. ด้ำนบริหำร
กำรศึกษำ 
 

- - - 4 .ผู้ ปฏิ บั ติ งานขาดความรู้  ความ
ช าน าญ ในการปฏิ บั ติ งานที่ ได้ รั บ
มอบหมาย ท าให้การด าเนินงานต่างๆ 
ขาดประสิทธิภาพ 
5.ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
6 .จ านวนบุ คลากรผู้ ดู แล เด็ กมไม่
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

- งานการ
บริหาร
การศึกษา 
30 ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๘๗ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ด้ำนกิจกำรโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือควบคุม/ดูแลและ
ประสานงานด้านการศึกษา 
เช่น การพัฒนาการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม/ดูแล
และประสานงาน
ด้านการศึกษา เช่น
แผนการด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด จ านวน
นักเรียนไม่คงท่ี 

- จัดท าปฏิทินการศึกษา 
- จัดท าแผนการสอน 
- จัดท าหลักสูตรการเรียน
การสอน 
- จัดท าสถิติข้อมูลนักเรียน 
-จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

- จ านวนนักเรียนไม่คงที่
ท าให้การกรอกข้อมูลลง
ระบ บ ส ารสน เท ศด้ าน
การศึกษามีความล่าช้า ท า
ให้การด าเนินการส ารวจ
ข้อมูลตามโรงเรียนในเขต
พ้ืน ที่ บ ริ ก าร เพ่ื อน าม า
ก ร อ ก ข้ อ มู ล ใน ร ะ บ บ
ด าเนินการล่าช้าไปด้วย 
-การจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังขาดสื่อ
ต่ า ง ๆ  ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
พัฒนาการของเด็กเล็กให้มี
พัฒนาการสมวัย 
 

๑ .ระบ บ การรั บ ส มั ค ร
นักเรียนยังต้องรับสมัคร 
นั ก เรี ยน นอก เขต พ้ืน ที่
บ ริ ก า ร ไ ด้ เ นื่ อ ง จ า ก 
ผู้ปกครองอาศัยอยู่ในเขต
พ้ืนที่ บ ริการของต าบล 
เหนือเมือง แต่นักเรียนมีที่
อยู่ตามทะเบียนบ้าน นอก
เขตพ้ืนที่บริการ  
๒ .การรับ ย้ ายนั ก เรี ยน
ระหว่างปีการศึกษาท าให้ 
ยอดนั ก เรียน ไม่ตรงกับ
ร ะบ บ  LEC ท า ให้ ก า ร 
จัดสรรงบประมาณด้าน
อาหารกลางวันและนม
โรงเรียนไม่สอดคล้องกัน 

1. ก าหนดพ้ืนที่เข้าออก
ของ บุคคลภายนอกและ
มาตรการ ความปลอดภัย 
 ๒ .ก าหนดแนวทาง 
ความปลอดภัย การ 
ปฏิบัติงานรักษาความ 
ปลอดภัยในสถานศึกษา
และ วิธีแก้ไขปัญหาต่างๆ
ที่อาจจะ เกิดขึ้น 
3. ก าหนดให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงจ านวนนักเรียน
ในระบบ LEC ได้ทุก
เดือน 
 

งานกิจการ
โรงเรียน 

30 ก.ย.66 



๘๘ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ด้ำนกิจกำรโรงเรียน 
 

 - -  - ๓.การขอความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์
พัฒ นาเด็ ก เล็ กยั งไม่ ได้ รับ
ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
๔.ยังมีบุคลากรภายนอกที่ไม่
ใช้ผู้ ปกครองนักเรียนหรือ
เจ้ า ห น้ า ที่ ผู้ เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน
องค์กรเข้ามาในสถานศึกษา
โดยไม่ได้รับอนุญาต 

๔.ประชาสัมพันธ์ถึง 
ความส าคัญของกิจกรรม 
เพ่ือให้ผู้ปกครอง
ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการจัดกิจกรรม 

งานกิจการ
โรงเรียน 

30 ก.ย.66 

 



๘๙ 

 

  แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่
จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ที่

ส ำคัญของหน่วยงำน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู่ 

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 

กำรปรับปรุงกำรควบคุม
ภำยใน 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

3 .ด้ ำ น ง ำ น ส่ ง เส ริ ม
กำรศึกษำศำสนำและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ง า น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
ป ระ เพ ณี  กี ฬ า  แ ล ะ
นันทนาการ 

การส่งเสริมสนับสนุน
ด้านการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม
ประเพณีกีฬาและ
นันทนาการ 

- แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินงานทุกครั้งที่
จัดท าโครงการ 
-รายงานผลการ
ด าเนินโครงการให้
ผู้บริหารทราบ 

-การจัดโครงการเกี่ยวกับ
ศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ก าร เบิ ก จ่ าย เงิน บ า ง
ร า ย ก า ร ไม่ ส า ม า ร ถ
เบิกจ่ายได้เนื่องจากยัง
ขัดกับระเบียบฯ 

๑. กิจกรรมงานกีฬาและ
นันทนาการ  
-บุคลากรที่เป็นพนักงานจ้างยัง
ขาด ประสบการณ์ ด้านกิจกรรม
นันทนาการและ กีฬาโดยตรง  
2.เนื่องจากงานด้านส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม การด าเนินงานส่วน
ใหญ่เป็นการท างานร่วมมือกับ
ประชาชนในพื้นท่ีซึ่งประชาชนไม่
ค่อยเข้าใจในระเบียบหรือข้อ
กฎหมายในการด าเนินงานของ
ทางราชการท าให้ขั้นตอนการ
ด าเนินงานมีความคลาดเคลื่อน 
 

งานส่ งเสริมการศึกษา งาน 
ส่งเสริมศาสนา ประเพณีและ 
วัฒนธรรม และงานส่งเสริมกีฬา 
แล ะนั น ท น าก าร  จ าก การ 
วิ เค ร าะห์ ป ร ะ เมิ น ผ ล ต าม 
องค์ประกอบของมาตรฐานการ 
ควบคุมภายใน ตามระเบียบ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เงิ น 
แผ่นดิน  ว่าด้ วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน 

งานส่งเสริม
การศึกษา 

30 ก.ย.66 

 



๙๐ 

 

แบบ ปค.5 

 กองกำรศึกษำฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ี
จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำร
ด ำเนินกำร หรือภำรกจิ

อื่นๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 

ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุมภำยใน
ที่มีอยู ่

 
 

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 
 

กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน 

 
 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

3 . ด้ ำน งำน ส่ ง เส ริ ม
กำรศึกษำศำสนำและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์ 
     

- - - 3. กิจกรรมในการส่งเสริมเด็ก
และเยาวชนมีน้อย ไม่ดึงดูดความ
สนใจของเด็กและเยาวชน 
 
 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.2544 พบ
จุดอ่อนในภารกิจงานด้านการส่งเสริม
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คือ 
กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการศึกษา 
และกิจกรรมด้านการส่งเสริมศาสนา 
ประเพณี และวัฒนธรรม และ 
กิจกรรมที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมซึ่งต้องน าไปจัดท าแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในระดับส่วน
งานย่อยในปีถัดไป 

งานส่งเสริม
การศึกษา 

30 ก.ย.66 

         
             (ลงชื่อ)     

(นายไพบูลย์ แน่นอุดร) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
                           วันที่  8  เดือน พฤศจิกายน  2566 



๙๑ 

 

แบบ ปค.5 

กองสำธำรณสุขฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิ จ อ่ืนๆ  ที่ ส าคัญ ของ
ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม   

1.การปฏิบัตงานควบคุมและ
ป้องกันโรคท่ีเกี่ยวกับสัตว์ 

- บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญในการ
ควบคุมและป้องกัน
โรคที่เก่ียวกับสัตว์ 

- จั ด ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
ควบคุมและป้องกันโรคที่
เกี่ ย ว กั บ สั ต ว์  อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

-ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ห น่ วย งาน ผู้ มี ค ว าม รู้
ค ว า ม ช า น า ญ โร ค ที่
เกี่ยวกับสัตว์ในกรณีที่
เกี่ยวกับสัตว์ในกรณีที่
เกิดเหตุต่างๆในพื้นที ่

- ติ ด ต ามป ระ เมิ น ผล
อย่างต่อเนื่อง 

 

-ขาดบุคลากรที่
ปฏิบัติงานควบคุมและ
ป้องกันโรคที่เก่ียวกับ
สัตว์ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
โดยตรง 
 

ป ฏิ บั ติ ต า ม ข้ อ ร ะ เบี ย บ /
กฎหมาย ดังนี้ 

-พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 
2523 

- พระราชบัญญัติโรคพิษสุนัขบ้า 
พ.ศ. 2535 

-การจัดท าแผนพัฒนา อบต.
และการจั ด ตั้ ง งบ ป ระมาณ
รายจ่ายประจ าปีให้ครอบคลุม
และเพ่ิมมากข้ึน 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย.66 

 



๙๒ 

 

 

แบบ ปค.5 

กองสำธำรณสุขฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่ จัดตั้ ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม    
2.การจัดการปัญหาข้อร้องเรียน
เรื่องเหตุร าคาญตาม พรบ.การ
สาธารณสุขฯ พ.ศ.2535 

 
-ขาดวัสดุอุปกรณ์ใน
การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงทาง
วิทยาศาสตร์ ได้แก่การ
วัดระดับเสียง และค่า
ฝุ่นละออง 

 
-ขอความ อนุ เค ราะห์
บุ ค ล า ก ร แ ล ะ วั ส ดุ
อุปกรณ์จากหน่วยงาน
ภาครัฐอื่น 

 
-ส ถิ ติ ก า ร ยุ ติ ข้ อ
ร้ อ ง เรี ย น เรื่ อ ง เห ตุ
ร าคาญตามพรบ.การ
ส า ธ า ร ณ สุ ข ฯ พ .ศ .
2535 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-วัสดุอุปกรณ์จาก
หน่วยงานภาครัฐอื่นขาด
แคลนหรือเกิดการช ารุด 

 
-ควรจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ใน
การตรวจสอบข้อเท็จจริง
ทางวิทยาศาสตร์ได้แก่
อุปกรณ์การวัดระดับเสียง  
และวัดค่าฝุ่นละออง 

 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 
30 ก.ย.66 



๙๓ 

 

  แบบ ปค.5 

กองสำธำรณสุขฯ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยน พ.ศ. 2566 
ภ ารกิ จ ต าม ก ฎ ห ม าย ที่ จั ด ตั้ ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม   

3. การเก็บและขนขยะมูลฝอย 

 

-รถบรรทุกขยะช ารุด
บ่อยครั้งท าให้ไม่
สามารถเข้าเก็บขยะได้
ตามแผน 

 

-การเร่งรัดอู่ซ่อมรถ
ให้ด าเนินการซ่อม
โดยเร็ว 

-ก า ร สั บ เป ลี่ ย น
หมุนเวียนการใช้รถ 

 

สถิติ ข้ อร้องเรียน
เรื่องการเก็บขยะ
มูลฝอย 

 

-รถขยะหลายคันถูกใช้งาน
มาเป็นระยะเวลานานท าให้
เสื่อมสภาพและช ารุด
บ่อยครั้ง 

 

-ควรจัดซื้อรถบรรทุกขยะเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

     กอง
สาธารณสุขฯ 

30ก.ย.66 

 

 

 

 

                             (ลงชื่อ)     

(นายไพบูลย์ แน่นอุดร) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 
                          วันที่  8   เดือน พฤศจิกายน  2566 



๙๔ 

 

แบบ ปค.5 

 กองสวัสดิกำรและสังคม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง  
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสวัสดิกำรสังคม 
๑. กิจกรรม  
- การด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพ  
 
วัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือให้การด าเนินการจ่าย
เบี้ยยัง ชีพเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 
 ๒. เพ่ือให้ความรู้กับประชาชน
ใน พื้นที่เข้าถึงสิทธิประโยชน์
ของตนเอง 

 
 

 
๒. กิจกรรม  
- การส่งเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 

 
 
การย้ายเข้า-ออก ออก 
จากพ้ืนที่ของผู้มีสิทธิ 
ต่างๆไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบทราบ เพื่อ 
เจ้าหน้าที่จะได้ให้ 
ค าแนะน าแนวทางการ 
ได้รับสิทธิ์เบี้ยยังชีพได้ 
อย่างต่อเนื่อง 
 สำเหตุ  
-ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพยัง 
เข้าใจผิดเกี่ยวกับสิทธิ 
สวัสดิการของตนเอง 
ควำมเสี่ยง 
-กลุ่มอาชีพบางกลุ่มไม่มี
ความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการภายใน 

 
 
- แจ้งประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้ความรู้กับ 
ประชาชนในพื้นท่ีถึง 
สิทธิประโยชน์ของ 
ตนเอง 
 -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรมเพ่ือเพ่ิม 
ความรู้อยู่เสมอๆ 

 
 
-ผู้น าชุมชนและ ผู้มีสิทธิ
รับ เบี้ ยยั ง  ชีพมี ความ
เข้าใจ ที่ผิดในการได้รับ 
สิทธิต่างๆจาก องค์การ
บริหาร ส่วนต าบลเหนือ 
เมือง 

 
 
-มีการย้ายเข้า-ย้ายออก 
จาก พ้ืนที่ของผู้มีสิทธิ
ต่างๆ ไม่ แจ้งให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ ทราบ เพ่ือ
เจ้าหน้าที่จะได้ให้ 
ค าแนะน าแนวทางการ
ได้รับ สิทธิเบี้ยยังชีพได้
อย่าง ต่อเนื่อง 

 
 
๑.  ตรวจสอบการ รับเงิน
โดยโอนผ่าน ธนาคารว่า
ตรง ตามที่ กรมส่งเสริม 
การปกครองส่วน ท้องถิ่น
ได้จัดสรร ให้หรือไม่ถ้าไม่
ต ร ง  ให้ รี บ ด า เนิ น ก าร 
แก้ไขโดยด่วน 
 ๒.ให้เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบ
หลักฐาน ที่มาแสดงตน
ขอรับ เงินในแต่ละเดือน 
ให้ถูกต้องครบถ้วน 

 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

30 ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

 

                              แบบ ปค.5 

 กองสวัสดิกำรและสังคม องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง  
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ 
 1 .  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น
โครงการเศรษ ฐกิ จชุ ม ชน
เป็ น ไป โด ย ถู ก ต้ อ งบ ร รลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๒. เพ่ือให้ความรู้กับประชาชน
ใน พ้ื น ที่ เข้ า ใจห ลั ก เกณ ฑ์
เงื่อนไขการ ด าเนินงานของ
โครงการ 

กลุ่มท่ีดีพอก่อให้เกิดความ
ล่าช้าในการช าระเงินกู้ยืม
ตามโครงการ 
ก่อให้เกิดความล่าช้า ใน
การช าระเงินกู้ยืม ตาม
โครงการ เศรษฐกิจชุมชน  
สำเหตุ  
-กลุ่มอาชีพยังเข้าใจ ผิด
เกี่ยวกับ หลักเกณฑ์
เงื่อนไข ของโครงการ 

-แจ้งประชาสัมพันธ์ 
ให้ ป ร ะ ช าช น ใน
พ้ื น ที่  มี ค ว า ม รู้
เ กี่ ย ว กั บ 
หลักเกณฑ์เงื่อนไข 
โครงการเศรษฐกิจ 
ชุมชน 
 -ส่งเจ้าหน้าที่ เข้า
รับ การอบรมเพ่ือ
เ พ่ิ ม  ค ว า ม รู้ อ ยู่
เสมอๆ 

-ผู้น าชุมชนและ กลุ่ม
อาชีพต่างๆใน พื้นที่มี
ความเข้าใจ ผิด
เกี่ยวกับ วัตถุประสงค์
และ หลักเกณฑ์
เงื่อนไข ของโครงการ 
เศรษฐกิจชุมชน 

-มีกลุ่มอาชีพบางกลุ่ม
ไม่มีความเข้มแข็งใน
การบริหารจัดการ
ภายในกลุ่มที่ดีพอ 
ก่อให้เกิดความล่าช้าใน
การช าระเงินกู้ยืมตาม
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

1. ตรวจสอบการบัญชี แสดงรายการ
ยืม และ การช าระเงินคืนเงินทุน 
หมุนเวียนขององค์การ บริหารส่วน
ต าบล เหนือเมืองให้เป็น ปัจจุบัน  
2. รายงานฐานะ ทางการเงินของ
เงินทุน หมุนเวียนและรายงาน ผล
การด าเนิ น งานให้  อ า เภอทราบ
ภายใน วันที่ ๑ ของเดือน ม.ค. เม.ย. 
ก.ค.และ ต.ค.ติดตาม ให้ ค าแนะน า
กลุ่มอาชีพ 
3. ติดตาม ให้ค าแนะน ากลุ่มอาชีพ 

 
 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 
30 ก.ย.66 

 
 
 
 
 
 

 

 
             (ลงช่ือ)    

(นายไพบูลย์ แน่นอุดร) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง  
                                         วันท่ี   8  เดือน พฤศจิกายน  2566 



๙๖ 

 

แบบ ปค.5 

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือเมือง  
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน หน่วยงำนย่อย 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30  เดือน กันยำยนพ.ศ. 2566 
ภำรกจิตำมกฎหมำยท่ีจัดต้ัง

หน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจตำม
แผนกำรด ำเนินกำรหรือภำรกิจ

อื่นๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ 
/ วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยในที่มี
อยู ่

กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

ควำมเสี่ยงยังมีอยู่ กำรปรบัปรุงกำรควบคุมภำยใน ก ำหนดเสร็จ 
/ หน่วยงำน
ทีร่ับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
- เพ่ือให้การตรวจสอบ เป็นไป
อย่างถูกต้องและได้ผลตรงกับ
หลักฐานที่เกิดข้ึนจริง 
-เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานว่า
มีความถูกต้อง น่าเชื้อถือได้ 
-หากมีข้อบกพร่องสามมารถ
แ ก้ ไข ได้ ทั น เว ล า  ไม่ ท า ให้
ราชการเสียหาย 
-ป้องกันความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดจาก เจตนา 
หรือไม่เจตนาทุจริต 

   -ข้อมูลที่ต้องใช้ในการ
ตรวจสอบไม่พร้อม หรือไม่
มีหลักฐานให้ตรวจสอบ 
-การไม่ได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยรับตรวจ  
-ตรวจสอบไม่แล้วเสร็จ
ตามแผนการตรวจสอบ
หรือ ไม่เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบ 

มีการจัดท าบัญชี
ความเสี่ยงการ
ประเมินความเสี่ยง
และจัดล าดับความ
เสี่ยงเพ่ือน ามาจัดท า
แผนการตรวจสอบ  
และแจ้งให้หน่วยรับ
ตรวจทราบ 

 
 
 

  ก าหนดระยะเวลาใน
การตรวจสอบภายใน 
ไม่เหมาะสมกับปริมาณ
งานของหน่วย
ตรวจสอบ 

  หน่วยตรวจสอบภายใน
ไม่สามารถท่ีจะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

จัดล าดับความส าคัญกับ
กิจกรรมความเสี่ยงแบบมี
นัยส าคัญ ล าดับต้นๆ มาบรรจุ
ไว้ในแผนการตรวจสอบโดย
ต้องค านึงถึงจ านวนคน/วัน/
งาน ในการตรวจสอบ เป็น
ส าคัญต้องมีความพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน  
30 ก.ย.66 

 
             (ลงชื่อ)     

(นายไพบลูย์ แนน่อุดร) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเหนือเมือง 

  วันที่   8   เดือน พฤศจิกายน  2566                                             
       

 
































