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คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมมือง  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
มีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ.2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไป
ได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายเพ่ือผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่าง
ต่อเนื่อง และกำหนดเป็นตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
โดยนำเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือ
เมืองดังนั้น เพ่ือให้องการบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมืองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององการบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองตามคำสั่งที่ 432/2565 ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ.2564 เพ่ือ
ดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการ
ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งต่อมาได้มีคำสั่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ 432/2565 ลงวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ.
2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดย
มุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19 มีนาคม  
2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  



2 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตัวอย่างต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทำ
ให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้   จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง 
COSO(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

วัตถุประสงค์  
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นกบองค์กรและหา
วิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทาง  ในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มี
หน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
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มีหนา้ที่ทีอ่าจทำกจิกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดงันี ้
1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร
ที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล    เพ่ือใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้จะ
กำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน
บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมี
การจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
ขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้น
สังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่ง
ไม่อยู่ในอำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภาตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือ
กระทำกิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำ
และเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 
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พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชน
ในท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองมีภารกิจต่างๆมากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่าง 
มากเพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะ
ประชาชนในพื้นที่ชนบท องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนใน
ชุมชนระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง  จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาสความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนที่ การบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและ
ประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะขององค์การบริหารส่วนตำบลตาแกะด้วยการ
คาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  
 

  
 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่ง 

เป็นจุดมุ่งหมายและคาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ตำบลตาแกะเป็นตำบลขนาดกลางที่มี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบ
มุสลิม ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมี
ฐานะความเป็นที่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้กำหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 
          

“พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สืบสานวัฒนธรรมประเพณ ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตสังคม รักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ” 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเทีย่ว วัฒนธรรม 
                   ประเพณ ี
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของ 
                   ครอบครัวชุมชนและสังคม 

          ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย   
                             ฝุ่นละออง ให้มีคุณภาพที่ ยั่งยืน 
          ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ 
                              สงบเรียบร้อยของชุมชน 

 
 
 

1.วสิยัทัศน(์Vision) 
 

2.ยทุธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- เพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภค – สาธารณูปการอย่างมีประสิทธิภาพและ ทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว ประเพณีและ

วัฒนธรรม 
-เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆในท้องถิ่น 

อีกทั้งน้อมนำแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงมายึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต และส่งเสริมให้ชุมชน
เป็นชุมชนน่าอยู่เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยว และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมให้คงอยู่ในท้องถิ่นสืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของ
ครอบครัวชุมชนและสังคม 

-เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้งผู้ด้อยโอกาสในชุมชนและท้องถิ่นได้รับการ
ดูแลและช่วยเหลือจากภาครัฐอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดจนชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งปลอด
จากสิ่งเสพติดและอบายมุขทุกประเภท  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย           
ฝุ่นละออง ให้มีคุณภาพที่ ยั่งยืน 

- เพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมปรับปรุงพื้นที่สวนสาธารณะให้
ได้มาตรฐาน และกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

          - เพ่ือเป็นการป้องกัน และลดอุบัติเหตุสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
โดยได้รับการบริการด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมและการบริการระบบแพทย์ฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง เป็น
การบริการประชาชนให้เข้าถึงระบบการแพทย์อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ตลอดจนการป้องกันปัญหายาเสพติดใน
ชุมชน และการบังคับใช้กฎหมาย ข้อบังคับ ของตำบล 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
                           1) จำนวนโครงการที่ดำเนินการก่อสร้าง และปรับปรุง 
                            2) ร้อยละครัวเรือนที่ได้ที่มีสาธารณูปโภค – สาธารณูปการอย่างมีและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว ประเพณีและ 
                   วัฒนธรรม 
        1) รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองเพ่ิมข้ึน 
        2) มีการลงทุนของผู้ประกอบการเพ่ิมมากขึ้น 

3.เปา้ประสงค ์

 

4.ตวัชีว้ดั 
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        3) มีการลงทุนด้านอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว การบริการเพ่ิมมากขึ้น 
        4) ประชาชนได้แสดงออก และรักษาประเพณีวัฒนาธรรมของชุมชนอย่าง   
                     ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของ 
                   ครอบครัวชุมชนและสังคม 

          1) ประชาชนและเยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
          2) ประชาชนได้รับสวัสดิการทางสังคมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
          3) ประชาชนได้รับการรักษาพยาบาลอย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะ น้ำเสีย           
ฝุ่นละออง ให้มีคุณภาพที่ ยั่งยืน 

          1) ชุมชนได้รับการบริการในการกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำเสียใน 
                                          ชุมชนอย่างถูกวิธี 
                     2)  การจัดการ การบำรุงรักษา และการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ิมขึ้น  
                      3) ประชาชนมีจิตสำนึกและความรู้และความเข้าใจในการอนุรักษ์และส่งเสริม 
                                         การค้นหาสิ่งอ่ืน ๆ ในท้องถิ่นไปทดแทนพลังงานมากขึ้น 
                   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา 

                  ความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
      1) ประชาชนได้รับการบริการบริการระบบแพทย์ฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง                                                                                                                                                       

เป็นการบริการประชาชนให้เข้าถึงระบบการแพทย์อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
        2) จำนวนของการร้องเรียน ร้องทุกข์ของประชาชนได้รับการแก้ไขเพ่ือ 
                              บรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างเป็นธรรม 
        3) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยภายในตำบลมีความรวดเร็ว 
        4) เมื่อเกิดเหตุภัยพิบัติประชาชนได้รับการช่วยเหลืออย่างทั่วถึงและรวดเร็ว  
                 5) การป้องกันปัญหายาเสพติดในชุมชน และการบังคับใช้กฎหมาย ข้อบังคับ   
                              ของตำบลมีประสิทธิภาพ 

 
    

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว ประเพณีและ 
                   วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของ 
                   ครอบครัวชุมชนและสังคม 

          ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะ  น้ำเสีย  
                             ฝุ่นเสีย ให้มีคุณภาพท่ียั่งยืน 

5.ค่าเปา้หมาย 
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                    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา 
                  ความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ก่อสร้างและปรับปรุง บำรุงถนน สะพาน ทางเท้า และท่อระบายน้ำ 
2. การขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ ประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว ประเพณีและ 
                   วัฒนธรรม 
           1.ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร 

                         อินทรีย์ 
2. ส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพในการสร้าง   
   มูลค่าชองสินค้า 
3. สร้างความตระหนักแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภคให้มีการสร้าง 
   มาตรฐานในการบริการเพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
4. ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของ 
                      ครอบครัวชุมชนและสังคม 

1.การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย   
2.การพัฒนาด้านการส่งเสริมอนามัย 
3.การพัฒนาส่งเสริมด้านสวัสดิการชุมชน 
4. การพัฒนาด้านการกีฬา 
5. การพัฒนาการศึกษา 

          ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการ ขยะ น้ำเสีย 
ฝุ่นละออง ให้มีคุณภาพที่ยั่งยืน 

    1. สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการน้ำและสิ่งแวดล้อม 
2. การกำจัดระบบน้ำเสีย 
3. การบริหารการจัดการและรณรงค์การกำจัดขยะมูลฝอย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา 
                  ความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

1. พัฒนาด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาค 
          สว่นและการปกป้องสถาบันสำคัญของชาติ  

6.กลยุทธ ์
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2.การพัฒนาและจัดระเบียบชุมชนและสังคมและการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

3. การจัดระเบียบเกี่ยวกับสาธารณะประโยชน์        
 4. ส่งเสริมมาตรการป้องกัน เฝ้าระวังรักษาบำบัดผู้ติดยาเสพติด และการ

รักษาสภาพชุมชนให้เข้มแข็งอย่าง ยั่งยืน 
5. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการตามแนวนโยบาย  

 
   

1.   Assessing เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพด้านบรรษัทบริบาลในปัจจุบัน 
2.  Visioning เป็นการระบุวิสัยทัศน์ที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการโดย

คำนึงถึงทุนทางสังคมท่ีองค์กรมีอยู่ 
3.   Defining (Policies) เป็นการวางนโยบายด้าน CSR ที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความ

เชื่อมโยงและสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม  
4.   (Strategic) Positioning เป็นการกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ สำหรับใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน CSR ของกิจการ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน และศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง จึงกำหนดจุดยืนทา
ยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ไว้ใน 5 ประเด็น คือ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว ประเพณ ี
                    และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็ง 
                   ของครอบครัวชุมชนและสังคม 

                    ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะ  
                                       น้ำเสีย ฝุ่นเสีย ให้มีคุณภาพท่ียั่งยืน 

                               ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ 
                                                  รักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.จดุยนืทางยทุธศาสตร์ 
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โครงสร้างของหน่วยงาน 
      จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองไก้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่
ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหาร
ส่วนตำบล  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากรที่มี
อยู่ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
 8.1 โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ สำนักงานปลัด         
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองสวัสดิการสังคม
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 

โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัพนกังานสว่นตำบล  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2564-2566  

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
1.  สำนักงานปลัด 1.  สำนักงานปลัด  
๑.๑ งานบรหิารทัว่ไป ๑.๑ งานบรหิารทัว่ไป ตำแหนง่อตัรากำลงั 

- งานสารบรรณ - งานสารบรรณ 1.หัวหน้าสำนักปลัด 
- งานบริหารงานบุคคล - งานบริหารงานบุคคล 2.นักจัดการงานทั่วไป 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล - งานเลือกตั้ง 3.นักทรัพย์ฯ 
  - งานกิจการสภา อบต. 4.จพง.ธุรการ 
  - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 5.ผช.จพง.ธุรการ 
    6.พนักงานขับรถยนต ์
    7.นักการ 
    8.พนักงานจา้งทั่วไป 
    (สอดคลอ้งกบัแผนงานบรหิารงาน

ทัว่ไปงานบรหิารทัว่ไป) 
1.2 งานนโยบายและแผน 1.2 งานนโยบายและแผน 1.นักวิเคราะห์ฯ 

- งานนโยบายและแผน - งานโยบายและแผนพัฒนา (สอดคลอ้งกบัแผนงานบรหิารงาน 

- งานวิชาการ - งานวิเคราะห์ค้นคว้าทางวิชาการ ทัว่ไปงานวางแผนสถติแิละวชิาการ) 

- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ - งานสารสนเทศและระบบ  

- งานงบประมาณ  คอมพิวเตอร์  

  - งานงบประมาณ  

๑.3 งานปอ้งกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั 

๑.3 งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ตำแหนง่อตัรากำลงั 
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โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
- งานอำนวยการ - งานป้องกันระวังและบรรเทา       

สาธารณภัย 
1.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
2.พนักงานจา้ง 

- งานป้องกัน - งานเฝ้าระวัง ตรวจตรา (สอดคลอ้งกบัแผนงานการรกัษา
ความสงบภายใน งานบรหิาร 
ทัว่ไปเกีย่วกบัการรกัษาความสงบ 
ภายใน งานปอ้งกนัภยัฝา่ยพลเรอืน
และระงบัอคัคภียั) 

- งานฟ้ืนฟู - งานช่วยเหลือและระงับบรรเทาเหตุ  

๑.4 งานนติิการ 1. งานกฎหมายและคด ี 1.นิติกร 
- งานกฎหมายและคดี - กฎหมายและนิติกรรม (สอดคลอ้งกบัแผนงานการกัษา

ความสงบภายใน งานเทศกจิ) - งานควบคุมภายใน - งานดำเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 

๑.๕ งานกจิการสภา - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  
- งานธุรการสภา - งานควบคุมภายใน  
- งานประชุมสภา - งานพิจารณาตรวจร่างข้อบัญญัติ   
- งานช่วยเหลือสภา  กฎระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
 

 
    

   1.6 งานการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งอาชีพและกลุ่มสถานบัน
เกษตรกร 
งานพัฒนาและอนุรักษ์ดินและน้ำ
เพ่ือการเกษตร 
- งานส่งเสริมโครงการตาม
พระราชดำริ 
- งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 
(งานบรหิารทัว่ไป งานสง่เสรมิและ
สนบัสนนุความเขม้แขง็ชมุชน) 
(สอดคลอ้งกบัแผนงานการเกษตร 
งานสง่เสรมิการเกษตร 
งานอนรุกัษแ์หลง่นำ้และปา่ไม)้ 
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โครงสร้าง... 

1. กองคลัง 
โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

2.  กองคลงั 2.  กองคลงั ตำแหนง่อตัรากำลงั 
2.1 งานการเงนิ 2.1 งานการเงนิ 1.ผู้อำนวยการกองคลัง 

- งานการเงนิ - งานการเงนิ 2.นักวิชาการเงินและบัญชี 

- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 3.เจ้าพนักงานการเงิน 

- งานจัดทำฎีกาจา่ยเงิน - งานจัดทำฎีกาเบิกจา่ยเงิน และบัญช ี

- งานเก็บรักษาเงนิ - งานเก็บรักษาเงนิ (สอดคล้องกับแผนงาน 
๒.๒ งานบญัช ี ๒.๒ งานบญัช ี บริหารงานท่ัวไป 

- งานการบัญช ี - งานการบัญช ี งานบริหารงานคลัง 

- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน - งานทำทะเบียนการควบคุมเบิก
จ่ายเงิน 

 

- งานงบการเงินและงบทดลอง - งานงบการเงินและงบทดลอง  

- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน  

  - งานตรวจสอบระบบบญัช ี  

 
โครงสร้าง... 

2. กองคลัง 
โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

๒.๓   งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ 2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ 1.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 

- งานภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและค่า
เช่า 

- ภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและคา่เชา่ 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ 

- งานพฒันารายได ้ - การพัฒนารายได ้ รายได้(สอดคล้องกับ 

- 
- 

งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้

- การทำทะเบยีนควบคุมและเร่งรัด
รายได ้

แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
งานบริหารงานคลัง 

- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่
ภาษ ี

- ทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  

2.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ 2.4 งานทะเบยีนทรพัยส์ินและพสัด ุ 1.เจ้าพนักงานพัสด ุ

- งานการจัดซื้อ จัดจา้ง และจัดหา
พัสด ุ

- การจัดซื้อ จัดจ้างและจัดหาพัสดุ 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

- งานซ่อมแซม และบำรุงรักษา
พัสด ุ

- การซ่อมแซมและบำรุงรักษาพสัดุ (สอดคล้องกับแผนงาน 

- งานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ ์ - การจัดทำทะเบียนการเบิกจ่ายพัสด ุ บริหารงานท่ัวไป งานบริหาร 

- งานควบคุม ตรวจสอบการ
เบิกจ่ายพัสด ุ

- ตรวจสอบการจัดทำแผนการจัดซื้อ  งานคลัง 

- งานรักษา  และจำหน่ายพัสดุ  จัดจ้าง  
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3. กองช่าง 
โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

3.  กองชา่ง 3.  กองชา่ง ตำแหนง่อตัรากำลงั 
๓.๑ งานกอ่สรา้ง ๓.๑ งานกอ่สรา้ง 1.ผู้อำนวยการกองช่าง 

- งานธุรการ - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 2.นายช่างโยธา 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานก่อสร้างสะพานเข่ือน ทดนำ้ 3.ผู้ช่วยช่างโยธา 

- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดนำ้ - งานข้อมูลก่อสร้าง (สอดคล้องกับแผนงาน 

- งานข้อมูลก่อสร้าง   อุตสาหกรรมและการโยธา 
๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร 3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร งานก่อสร้างโครงสร้าง 

- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา พื้นฐาน) 

- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร  

- งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล  

3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 1.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 

- งานประสานกิจการประปา - งานประสานกิจการประปา 2.พนักงานจ้างทั่วไป 

- งานไฟฟ้าสาธารณะ - งานผลิต จำหน่วยและบริการ 3.พนักงานจ้างทั่วไป 

- การกำจัดขยะ - งานมาตรวัดนำ้ 4.พนักงานจ้างทั่วไป 

- งานบำบัดนำ้เสียและระบายนำ้ - งานไฟฟ้าสาธารณะ (รับโอนจากสำนักปลัด  

 ๓.๔งานผงัเมอืง 
-งานสำรวจและแผนที ่
-งานวางผงัพัฒนาเมือง 
-งานควบคุมทางผังเมือง 

 3.4งานกำจัดขยะมลูฝอยและสิง่
ปฏิกูล 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานจัดเก็บขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

(สอดคล้องกับแผนงาน 
เคหะและชุมชน 
(งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและ
ชุมชนงานไฟฟ้าถนน) 
1.พนักงานจ้างทั่วไป 
2.พนักงานจ้างทั่วไป 
(สอดคล้องกับแผนงานเคหะและ
ชุมชน งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล) 

 
 
 
 

 
 

 
 



14 
 

4. กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุัน โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

   
4.  กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

4.  กองการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

ตำแหนง่อตัรากำลงั 

4.๑ งานบรหิารการศึกษา  4.๑ งานบรหิารการศึกษา 1.ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
- งานแผนและโครงการ - งานแผนและโครงการ 2.นักวิชาการศึกษา 

- 
- 
- 

งานการเจ้าหน้าที ่
งานธุรการ 
งานงบประมาณ 
 
 

- 
    - 

งานการเจ้าหน้าที ่
งานธุรการ 
งานงบประมาณ 
 
 

3.คร ู
๔.ผูดู้แลเด็ก 
(สอดคล้องกับแผนงานการศึกษา) งาน
บริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งาน
ระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
งานระดับมัธยมศึกษางานศึกษาไม่
กำหนดระดับ) 
(สอดคล้องกับแผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมและนันทนาการงานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น) 
(สอดคล้องกับแผนงานการศาสนา
วัฒนธรรมการงานกีฬาและ
นันทนาการ) 

4.๒ งานสง่เสรมิการศาสนาและ
วฒันธรรม 

4.2 งานสง่เสรมิการศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม 

 

 - งานสันทนาการ 
- งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
- งานสนบัสนนุศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิน่ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและ
งานการศึกษานอกโรงเรียน 
- งานศึกษาประถมวัย 
- งานบริการผลิตสื่อการสอน 

 - งานสันทนาการ 
- งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
- งานสนบัสนนุศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิน่ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชนและ
งานการศึกษานอกโรงเรียน 
- งานศึกษาประถมวัย 
- งานบริการผลิตสื่อการสอน 

 

     

4.3 งานกจิการโรงเรยีน 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานจัดการศึกษาพัฒนาศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

4.3 งานกจิการโรงเรยีน 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
- งานจัดการศึกษาพัฒนาศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
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5.กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
1.งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม มีหน้าที่
รับผิดชอบ  
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
 - งานควบคุมการค้าทีน่่ารังเกียจหรือ
อาจจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
 - งานป้องกัน ควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญ 
และมลภาวะ  
 - งานป้องกัน ควบคุมโรคติดตอ่และสาร
เสพติด 
 - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. งานสุขาภบิาล มีหน้าที่รับผิดชอบ 
 - งานควบคุมด้านสุขาภบิาลและ
โภชนาการ 
 - งานประกอบการค้าและกิจกรรมตาม
ข้อบัญญัติด้านสาธารณสุขการปอ้งกัน
ควบคุม 
 -งานแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ 
 - งานรักษาความสะอาด   
 - งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
 - งานตรวจสอบติดตามและประเมินผล
งานให้บริการทางสาธารณสุข 
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
3. งานธุรการ มีหน้าที่รับความผิดชอบ
เก่ียวกับ 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานจัดเก็บคา่ธรรมเนียม ใบอนญุาตตาม
เทศบัญญัติฯ 
-งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และรอ้งเรียน 
-งานดา้นงบประมาณงานด้าน
ประชาสัมพนัธ์และอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชน 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
1.งานสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม มีหน้าที่
รับผิดชอบ  
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
 - งานควบคุมการค้าทีน่่ารังเกียจหรือ
อาจจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
 - งานป้องกัน ควบคุมแก้ไขเหตุรำคาญ 
และมลภาวะ  
 - งานป้องกัน ควบคุมโรคติดตอ่และสาร
เสพติด 
 - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
2. งานสุขาภบิาล มีหน้าที่รับผดิชอบ 
 - งานควบคุมด้านสุขาภบิาลและ
โภชนาการ 
 - งานประกอบการค้าและกิจกรรมตาม
ข้อบัญญัติด้านสาธารณสุขการปอ้งกัน
ควบคุม 
 -งานแก้ไขเหตุรำคาญและมลภาวะ 
 - งานรักษาความสะอาด   
- งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย 
 - งานตรวจสอบติดตามและประเมินผล
งานให้บริการทางสาธารณสุข 
 - งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
3. งานธุรการ มีหน้าที่รับความผิดชอบ
เก่ียวกับ 
- งานธุรการ งานสารบรรณ 
งานจัดเก็บคา่ธรรมเนียม ใบอนญุาตตาม
เทศบัญญัติฯ 
-งานรับเรื่องราวร้องทุกข์และรอ้งเรียน 
-งานดา้นงบประมาณงานด้าน
ประชาสัมพนัธ์และอำนวยความสะดวกแก่
ประชาชน 
- งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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6.กองสวสัดิการสังคม 

 

โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
1.6   งานสวสัดกิารสงัคม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

งานสวสัดกิารสงัคม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ 
ทุพพลภาพและผู้ป่วยเอดส์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานส่งเสริมอาชีพ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคม
สงเคราะห์    
     
 

1.นกัพฒันาชมุชน 
(สอดคล้องกับแผนงานสังคม
สงเคราะห์) 
(งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห์) 
(งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์) 
 (สอดคล้องกับแผนงานการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน) 
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7.หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสรา้งตามแผนอตัราปจัจบุนั โครงสรา้งตามแผนอตัรากำลงัใหม่ หมายเหต ุ
5. หนว่ยตรวจสอบภายใน 5. หนว่ยตรวจสอบภายใน ตำแหนง่อตัรากำลงั 
- งานตรวจสอบภายใน - งานตรวจสอบภายใน 

(กำหนดตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลเรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบง่
ส่วนราชการ วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
และกิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบรหิาร
ส่วนตำบล (ฉบบัที่2) พ.ศ.2563 
ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เร่ือง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่๔๓) พ.ศ.๒๕๖๓ ลงวนัที่๑๕ 
ธันวาคม ๒๕๖๓ กำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลประเภทสามญั 
กำหนด ให้มีสำนักปลัด
อบต.,สำนัก/กองคลัง สำนัก,/กอง
ช่าง และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นส่วนราชการที่มีความ
จำเป็นในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล และ
เพ่ือให้การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(1) บริหารท้องถิ่น  ประกอบด้วย 
    พนักงานส่วนตำบล 2 ตำแหน่ง ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

(2) สำนักงานปลัด ประกอบด้วย 
4. หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
5. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน (อำนวยการต้น) 
6. นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
7. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
9. นิติกรชำนาญการ 
10. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
11. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
12. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 พนักงานจ้าง 
13.  นักการ ปรับปรุงเป็นประเภททั่วไป  
14.  พนักงานขับรถยนต์ จ้างตามภารกิจ 
15.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ้างตามภารกิจ 
16.  คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ) จ้างทั่วไป 
17.  นักการ จ้างทั่วไป  

(3) กองคลัง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 

 พนักงานจ้าง  
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จ้างตามภารกิจ 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ้างตามภารกิจ 
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(4) กองช่าง ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (อำนวยการต้น) 
3. วิศวะกรโยธาชำนาญการ 
4. นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

 พนักงานจ้าง  
5. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า จ้างตามภารกิจ 
6. ผู้ช่วยนายช่างโยธา จ้างตามภารกิจ 
7. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) จ้างทั่วไป 
8. คนงานทั่วไป(พนักงานจดมาตรวัดน้ำ) จ้างทั่วไป 
9. คนงานทั่วไป(คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป 
10. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล) จ้างทั่วไป 
11. คนงานทั่วไป(พนักงานขับรถขยะ) จ้างทั่วไป 
12. คนงานทั่วไป จ้างทั่วไป (ตัดโอนจากสำนักปลัด) 

(5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
3. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
4. ครู คศ.2 (อุดหนุนจากภาครัฐ) 
5. ครูผู้ดูแลเด็ก (รอจัดสรร) 

 พนักงานจ้าง  
6. ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากภาครัฐ) จ้างภารกิจ  

(6) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   
 

สรปุกรอบอตัรากำลงัพนักงาน ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
 

สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

กรอบ
อตัรา 
กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

ปลัด/รองปลัด (00)         

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)บริหารท้องถิ่น กลาง 1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)บริหารท้องถิ่น ระดับ กลาง 1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)บริหารท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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สำนักงานปลัด (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป)อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 1 1 - - -  

 4 5 5 5 +1    

 

สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

 

กรอบ
อตัรา 

กำลงั
เดมิ 

 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน (นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการท้องถิ่น ต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป   1 1 1 1 - - -  

 38 40 40 40 +2    
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สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

กรอบ
อตัรา 

กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับ กลาง 1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้(นักบริหารงานการคลัง)  

ระดับ ต้น 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลังชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
 

สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

กรอบ
อตัรา 

กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช้าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - นายอธิปัตย ์อภิชาโรจน
ศักดิ์ 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 1 1 1 1 - - - นายธนธัช ฐิตะสาร 

วิศวกรโยธาชำนาญการ 1 1 1 1 - - - นายววิัฒน์ เหล่าคันธาร ์

เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส 1 1 1 1 - - - นางพิสมัย พนาดร 

นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - นายเสกสรร จันโทภาศ 

นายช่างเขียนแบบชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - นางนิภาพร เทพทองพูล 

นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - นายอุดมพร พิศักดิ ์
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นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - จ่าเอกปวีณวัจ ยงทว ี

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิมขอใช้บัญชีกรมฯ 

 

สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

กรอบ
อตัรา 

กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ระดับ ต้น 1 1 1 1 - - - นายวรกมล ดวงพลออ่น 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นายอดิศักดิ์ ภูเขาทอง 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - - นายดำรงชัย อนันตา 

นักสันทนาการปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - นางยงวะเรช จนัทร์หัวโทน 

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - - นางกฤษณา นิลพันธ ์

ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - - นางสมพิศ ไชยประทุม 

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - - นางมิ่กมล สังฆะมณี 

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - - นางศิรินาถ เมาะราศ ี

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครู อันดับ คศ.1 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 

สว่นราชการ/ตำแหนง่ 

กรอบ
อตัรา 

กำลงั
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 3 

ปขีา้งหนา้ 

อตัรากำลงัคน 

เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้ม (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้ม) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 



 
 

บทที่ 2  
การบรหิารจัดการความเสีย่ง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
ของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำ
โดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน
จากการดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/
โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมีความสำคัญ
และมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่                        
ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้  ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตาม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตาม
หลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักท่ีนำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่างองค์กรและ
ภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ ในการดำเนินการ
ต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง   
โดยหนว่ยงานของรฐัตอ้งจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่งอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย
ปีละครั้ง 
 

 
ที่ ม า  : ห ลั ก เก ณ ฑ์ ก ร ะ ท ร ว งก า รค ลั ง ว่ า ด้ ว ย ม าต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รค ว า ม เสี่ ย งส ำห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้
คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  
เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกดิความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดย
การคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  
การเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับ
การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชือ่มโยงระหวา่งยทุธศาสตร ์การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วสิยัทศัน/์พนัธกจิ 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์

เปา้ประสงค ์

โครงการ 

ตวัชีว้ดั 

ความเสีย่งที่กำหนด 
ยุทธศาสตรผ์ิดพลาด 

ความเสีย่ง 
ที่การดำเนนิงาน 

จะไมบ่รรลุ
เป้าประสงค ์

ความเสีย่งที่
โครงการ 

จะไมป่ระสบ 
ผลสำเรจ็ 

ประเมนิโอกาส 
ที่จะเกดิและระดบั

ความรนุแรง 
ของความเสีย่ง 

แนวทางในการ
ตอบสนองตอ่ความ

เสีย่ง 
 

การควบคมุ 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยง โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตอ้งการ 
ของผูม้สี่วนไดเ้สยี 

 

วสิยัทัศนแ์ละภารกจิ 
 

เป้าหมายหลกั 
 

ยุทธศาสตร ์
 

วตัถปุระสงคร์ะดบัหนว่ยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดบัหนว่ยงาน 
 

การบง่ชี้และการประเมนิความเสีย่งระดบัองค์กร 
 

การบง่ชี้และการประเมนิความเสีย่งระดบัหนว่ยงาน 
 

แผนบรหิารความเสี่ยงระดบัหนว่ยงาน 
 

ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 
 

แผนการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการตดิตามผลการดำเนนิงานและการรายงาน 
 



1.การวเิคราะหอ์งค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีย่ง 

3.การระบคุวามเสีย่ง 

4. การประเมนิความเสีย่ง 

5.การตอบสนองความเสีย่ง 

7.
กา

รส
ือ่ส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง  ได้ใช้การ
วิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปั จจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลเหนือเมือง 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลเหนือเมือง 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลเหนือเมือง 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลเหนือเมือง 
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  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้      

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีโครงข่ายการคมนาคมหลายเส้นทางและ

สามารถ เชื่อมโยงกับตำบลอ่ืนๆได้เป็นอย่างดี 

 2. ที่ตั้งของจังหวัดใกล้กับตำบลเหนือเมือง 

 3. มีตลาดนัดผลขายส่งผลไม้ 

 4. เป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุน 

 5. องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง เป็น

องค์กรใหญ่  มีงบประมาณสามารถช่วยเหลือ

สนับสนุนท้องถิ่น อ่ืนได ้

 6. เป็นศูนย์กลางคมนาคม เป็นแหล่งท่องเที่ยว 

 7. องค์ การบริห ารส่ วนตำบล เหนื อ เมื อ ง มี

งบประมาณในการจัดการเพียงพอต่อการบริหาร

จัดการ 

 8. มีแหล่งท่องเที่ยวจำนวนมาก 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ไม่มีพ้ืนที่ป่าทำ

ให้มีผลกระทบต่อเนื่องถึงสภาวะ อากาศ ทำให้อากาศ

แห้งแล้ง 

 2. เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้มแข็งของ 

การดำเนินงานกลุ่ม และด้านการวางแผนการ ผลิตพืช 

ประมง และปศุสัตว์  

3. พ้ืนที่ทำงานองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ไม่

ชัดเจน ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น  

4. การจัดการศึกษาทุกระดับ ประสบปัญหาสำคัญใน 

เรื่องผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างตำ่ 

 5. ปัญหาสิ่งแวดล้อม (น้ำ,อากาศ,ฝุ่นละออง,กองขยะ

มูลฝอย) 

 6. ขาดการวางแผนร่วมกันกับหน่วยงานอ่ืนในเรื่องการ 

จัดการเกี่ยวกับเรื่องขยะ 

 7. คนในพ้ืนที่ ไม่เห็นคุณค่าของทรัพยากรใน  ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม 

 8. ปัญหาสังคม และความปลอดภัยในชีวิต  และ

ทรัพย์สิน 

 9. ปัญหาการจราจร  

10. ประชาชนขาดจิตสำนึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค์ / ข้อจำกัด (Threats) 

1. เป็นศูนย์รวมของการคมนาคม มีถนนหลายสาย 

และมีแม่นำ้ที่สำคัญผ่าน  

2. รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล 

กองทุนหมู่บ้าน  

3. รัฐบาลสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็น หน่วยงานในการพัฒนาท้องถิ่น  

4. รัฐบาลให้ความสำคัญ  และสนับสนุนในการ 

แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม  

5. การเดินทางไปมาสะดวก รวดเร็ว 

1. เกิดภัยธรรมชาติได้ง่าย (น้ำท่วม) และภัยแล้ง 

 2. ค่าครองชีพสูง  

3. ขาดการประชาสัมพันธ์และการประสานงานที่ด ี 

4. อำนาจในการสั่งการและการประสานงานกับ

หน่วยงาน อ่ืน ไม่เต็มที ่

 5. งบประมาณด้านการลงทุน การพาณิชย์ ค่อนข้าง

สูง  

6. ป ระ ช าช น ข าด จิ ต ส ำนึ ก ใน ก า ร อ นุ รั ก ษ์

ศิลปวัฒนธรรม 

 
 

  PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน
สังคม (Social) ด้าน เทคโนโลยี  (Technological) ด้ านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองจะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้าง

อาชีพสร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตาม
ศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจ
ที่ดแีละม่ังคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์ พ้ืนบ้าน 
อุตสาหกรรมในครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตำบลตัวอย่าง ทั้งอาชีพ
พ้ืนฐาน และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตำบลตัวอย่าง (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือ

ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
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7. สนับสนุนการทำเกษตรกรรมโดยนำกระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตำบลเหนือเมือง 

8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจำตำบลเหนือเมือง 
9. จัดตั้งกองทุนกู้ยืม เพ่ือการประกอบอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็น

การแก้ปัญหาเบื้องต้น ในการขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในตำบลเหนือเมือง 
 

ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลเหมืองเป็นชุมชนที่

ปลอดภัยน่าอยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลเหนือเมืองให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
และสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมในการป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 

 

ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองจะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและ

บริหารโดยหลัก  ธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนปกป้อง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารตำบลตัวอย่างระหว่างฝ่ายบริหารของตำบล
ตัวอย่าง และฝ่ายปกครองของตำบลเหนือเมืองเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตำบลเหนือเมืองเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลเหนือเมือง 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุก
ภาคส่วน ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตำบลตัวอย่าง 

5. จัดการ สำรวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือนำข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทำงานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการทำงานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษา
วินัยทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
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8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
เหนือเมืองผู้นำชุมน พนักงานตำบลตัวอย่าง ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน เพ่ิมแนวคิดในการพัฒนาตำบลเหนือมเมือง และรองรับการให้บริการในแต่ละด้าน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร .) ด้านบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้
ประชาชนได้รับทราบ 

12. จัดสถานที่ และก่อสร้างอาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง และ
ปรับปรุง ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ให้มีความน่าอยู่ 
สะดวกปลอดภัยสำหรับผู้มาติดต่อราชการ และรับรองแขกบ้านแขกเมือง และการจัดกิจกรรมต่างๆ  

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกัน

ที่จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มี
คุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชน
ทั่วไปได้มีโอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ และการศึกษาด้านศาสนา ทางการศึกษา 
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้น

ข้อมูล และเข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลตัวอย่าง 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์
มีสุขภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนใน
ตำบลเหนือเมอืง 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของตำบลเหนือเมือง 

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย ภายในตำบลเหนือเมืองให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนทีต่ำบลเหนือเมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 



33 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนเหนือเมืองมุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือมเมือง โดย
มีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญ
ไปยังทุกพ้ืนที่ ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ำประปา เพื่อให้ประชาชนได้มี
น้ำประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ำประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบล
ตัวอย่าง 

4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
5. บริหาร จัดการ ระบบ คูคลอง ให้มีการระบายน้ำที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ำท่วมในเขต

พ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองจะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบลตัวอย่างให้มี
สุขภาพแข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนประชาชน
และองค์การบริหารส่วนเพ่ือกำหนดแนวทางแผนการทำงาน และพัฒนาคุณภาพด้านสาธารณสุข และการ
บริการ เพือ่ประโยชน์ของประชาชนในตำบลเหนือเมือง 

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลเหนือเมือง
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตำบลเหนือเมือง 

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชน
ผ่านกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลเหนือเมือง 

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อต่าง ๆ ภายในตำบลเหนือเมือง 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกกำลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดย
การจัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี

7. สนับสนุนการจัดเก็บขยะ และสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ให้คงสภาพ
สวยงาม “ถนนสวย ตำบลตัวอย่างน่าอยู่ บ้านเรือนน่ามอง” 
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2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อ ง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน         
ตำบลเหนือเมืองมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์
แผนงาน และการ ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือ
เมืองรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความ 
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือมเมือง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความสำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความ
เสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
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อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส  ซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้
ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะ
และการดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จน
กระทบการดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การ
วิเคราะห์  การวางแผน  การควบคุม  และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงิน  ได้อย่างถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
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(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล
จากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดบั 
โอกาส 
ที่จะเกดิ 

ความถีใ่นการเกดิเหตกุารณ์ 
ความนา่จะเปน็ในการเกดิ

เหตกุารณ ์

ความนา่จะเปน็ในการ
เกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 

การใหห้รอืรบัสนิบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 
เกณฑ์การประเมนิระดบัความรนุแรงของผลกระทบ  

 

ระดบั ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ่ 

ทรพัยส์นิ องคก์ร คา่เปา้หมาย 
ดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น

การใหห้รอืรบัสนิบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดบั
หนว่ยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้วให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง = ระดบัโอกาส x ระดบัความรนุแรง  

ร ะ ดั บ ค ว าม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ าต า ม เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว าม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสีย่ง 

ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน เขตส ี(zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   เป็นการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความ
เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย
อาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถีท่ี่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดบัความสำคัญในการจดัการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว  
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพิจารณา
กำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้โดยจัด
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เรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยง
ตามท่ีกำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   เช่น 
ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
แผนภูมคิวามเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดบัความเสีย่งตามเขตส ี(zone) 
 จ าก แผ น ภู มิ ค ว าม เสี่ ย งจ ะ เห็ น ได้ ว่ า  ได้ มี ก ารจั ด ระดั บ ค ว าม เสี่ ย งต าม เขต สี  ( Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจ จุบัน และที่จะได้ 
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกดิเหตกุารณ์ 

ระดบัความเสีย่ง เขตส ี(zone) มาตรการในปจัจบุนั มาตรการเพิม่เตมิ 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถ
ช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การ
วิเคราะห์การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร 
รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผล
เป็นอย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความ
เสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย

ระดบัความเสีย่ง เขตส ี(zone) มาตรการในปจัจบุนั มาตรการเพิม่เตมิ 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ 
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม
ที่กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
กำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึง
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ของ
องค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่  โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
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7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย

หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ , โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 4 
แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัย

เสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองการ
วิ เคราะห์ ความ เสี่ ย งตามมาตรฐาน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็นการพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและ
สามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหาร
หวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงราย
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมืองรายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว วัฒนธรรม ประเพณี 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและครอบครัว   
4. ยุทธศาสตร์ที ่๔ การพฒันาดา้นสิ่งแวดลอ้มและการบรหิารจดัการขยะ นำ้เสยีฝุน่ละออง ให้มี

คุณภาพทีย่ั่งยนื  
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย

ของชุมชน 
 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเหนือเมือง  การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  
ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมทีส่นับสนนุยทุธศาสตร์ 
องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเหนือเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ยทุธศาสตร ์
โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมที่

สนบัสนุนยุทธศาสตร ์
วัตถปุระสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วดัและเปา้หมาย 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.โครงการก่อสร้างถนน คสล.หมู่ 
1 บ้านน้อยในเมือง สายทางบ้าน
นางทองม้วน ทองทิพย์ ไปทางบ้าน
นางรุจิรา มุ่งสวัสดิ์  

1.เพื่อแก้ไขปัญหาและ
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

2. เพื่อลดปัญหาน้ำท่วมขัง 

81,000 ก่อสร้างถนน คสล.หมู่ 1 บ้าน
น้อยในเมือง สายทางบ้านนาง
ทองม้วน ทองทิพย์ ไปทางบ้าน
นางรุจิรา มุ่งสวัสดิ์ ผิวจราจรกว้าง 
3.50 เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาว 35 เมตร ไหลทางลูกรังกว้าง
ข้างละ 0.25 เมตร 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการท่องเท่ียว วัฒนธรรม 
ประเพณี 

2.  โครงการประเพณีสงกรานต์ วัน
ครอบครัวและวันผู้สูงอายุ 

เพื่ออนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี สืบ
ทอดคุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

50,000 เรียนรู้และเห็นคุณค่าทาง
วัฒนธรรม 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

3.  โครงการส่งเสริมอาชีพและการ
มีงานทำสนับสนุนการดำเนินตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพทางเลือกให้
แก้ประชาชนในตำบลเหนือ
เมือง 

50,000 เพื่อส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
ในตำบลเหนือเมือง 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

4.โครงการฝึกอบรมทบทวน     
(อปพร.) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ อป
พร.ให้มีประสิทธิภาพในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

100,000 จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะ
การเตรียมความพร้อมเม่ือเกิดสา
ธารณภัยแก่ อปพร.ในตำบล 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

5.สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ( อาหารกลางวันเด็ก 
ศพด. ) 

เพื่อให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับ
อากหารกลางวันท่ีถูกต้อง
เหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

421,890 จัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวันแก่
เด็กเล็ก ศพด. 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

6.เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล
จัดสรรให้ผู้มีอายุ60 ปีขึ้น
ไป 

20,000,000 ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไปในตำบล
เหนือเมือง 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ

7.เบีย้ยังชีพผู้พิการ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล

5,560,000 จ่ายเงินให้ผู้พิการท่ีระบุตัวตนว่า
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ชุมชนและครอบครัว จัดสรรให้แก่ผู้พิการโดยการ
ให้หรือสงเคราะห์อย่างเป็น
รูปธรรม 

คือผู้พิการ 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

8.เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล
จัดสรรให้ผู้ป่วยเอดส์ 

180,000 จ่ายเงินให้ผู้ป่วยเอดส์ท่ีแพทย์
ได้รับรองและวินิจฉัยแล้ว 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม
และการบริหารจัดการขยะ 
น้ำเสียฝุ่นละอองให้มีคุณภาพ
ท่ียั่งยืน 

9.โครงการป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า 

เพื่อป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า  

50,000 จัดกิจกรรมป้องกันและควบคุมปี
ละ 1 ครั้ง ประกอบด้วย การฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและ
แมวท่ีขึ้นทะเบียนในเขตตำบล
เหนือเมือง 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

10.โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษี เพื่อพัฒนาระบบแผนท่ีภาษี
ให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
ใช้งานได้ 

150,000 จัดจ้างเอกชนดำเนินการเป็นค่า
คัดลอกข้อมูลท่ีดินค่าถ่ายเอกสาร
ระวางท่ีดิน ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 
มีระบบฐานข้อมูลท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

11.โครงการประชาคมหมู่บ้าน 
และตำบล องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหนือเมือง 

เพื่อสำรวจสอบถามความ
ต้องการเร่งด่วนของ
ประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน 

20,000 จัดโครงการประชาคมเพื่อลงพื้นท่ี
สอบถามความต้องการเร่งด่วน
ให้กับประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

12.ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง 
สมาชิกท้องถิ่นแลผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อใช้ในการเลือกตั้ง
สมาชิกท้องถิ่น และ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

800,000 จัดซ้ือจัดจ้างในการเลือกตั้งเช่น 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่า
วัสดุอุปกรณ์ในการเลือกตั้ง ค่า
ประชาสัมพันธ์ ค่าป้าย ฯลฯ 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

13.โครงการจัดหาผลประโยชน์
ท่ีดินของรัฐ แปลงบ้านหนอง
ผักแว่น 

เพื่อจัดสรรท่ีดินให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

 

20,000 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
รฐัและดำเนินการให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

14.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานสมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานแก่สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

200,000 จัดอบรมและศึกษาดูงานแก่
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
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การกำหนดเปา้หมาย/วตัถปุระสงค์ ขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธ์ศาสตร์ 
องคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยทุธศาสตร ์
โครงการ/กระบวนงานกจิกรรมที่

สนบัสนุนยุทธศาสตร ์
วัตถปุระสงค ์ งบประมาณ ตัวชี้วดัและเปา้หมาย 

การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.โครงการก่อสร้างถนน คสล.หมู่ 
1 บ้านน้อยในเมือง สายทางบ้าน
นางทองม้วน ทองทิพย์ ไปทางบ้าน
นางรุจิรา มุ่งสวัสดิ์  

1.เพื่อแก้ไขปัญหาและ
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชน 

2. เพื่อลดปัญหาน้ำท่วมขัง 

81,000 ก่อสร้างถนน คสล.หมู่ 1 บ้าน
น้อยในเมือง สายทางบ้านนาง
ทองม้วน ทองทิพย์ ไปทางบ้าน
นางรุจิรา มุ่งสวัสดิ์ ผิวจราจรกว้าง 
3.50 เมตร หนา 0.15 เมตร 
ยาว 35 เมตร ไหลทางลูกรังกว้าง
ข้างละ 0.25 เมตร 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการท่องเท่ียว วัฒนธรรม 
ประเพณี 

2.  โครงการประเพณีสงกรานต์ วัน
ครอบครัวและวันผู้สูงอายุ 

เพื่ออนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณี สืบ
ทอดคุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

50,000 เรียนรู้และเห็นคุณค่าทาง
วัฒนธรรม 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

3.  โครงการส่งเสริมอาชีพและการ
มีงานทำสนับสนุนการดำเนินตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ทักษะประสบการณ์ในการ
ประกอบอาชีพทางเลือกให้
แก้ประชาชนในตำบลเหนือ
เมือง 

50,000 เพื่อส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน
ในตำบลเหนือเมือง 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

4.โครงการฝึกอบรมทบทวน     
(อปพร.) 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ อป
พร.ให้มีประสิทธิภาพในการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

100,000 จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะ
การเตรียมความพร้อมเม่ือเกิดสา
ธารณภัยแก่ อปพร.ในตำบล 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

5.สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ( อาหารกลางวันเด็ก 
ศพด. ) 

เพื่อให้เด็กเล็ก ศพด. ได้รับ
อากหารกลางวันท่ีถูกต้อง
เหมาะสมตามหลัก
โภชนาการ 

421,890 จัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวันแก่
เด็กเล็ก ศพด. 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

6.เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล
จัดสรรให้ผู้มีอายุ60 ปีขึ้น
ไป 

20,000,000 ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไปในตำบล
เหนือเมือง 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ

7.เบี้ยยังชีพผู้พิการ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล
จัดสรรให้แก่ผู้พิการโดยการ

5,560,000 จ่ายเงินให้ผู้พิการท่ีระบุตัวตนว่า
คือผู้พิการ 
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ชุมชนและครอบครัว ให้หรือสงเคราะห์อย่างเป็น
รูปธรรม 

การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
และสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและครอบครัว 

8.เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ เพื่อเป็นสวัสดิการสังคม
ประเภทหน่ึงท่ีรัฐบาล
จัดสรรให้ผู้ป่วยเอดส์ 

180,000 จ่ายเงินให้ผู้ป่วยเอดส์ท่ีแพทย์
ได้รับรองและวินิจฉัยแล้ว 

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม
และการบริหารจัดการขยะ 
น้ำเสียฝุ่นละอองให้มีคุณภาพ
ท่ียั่งยืน 

9.โครงการป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า 

เพื่อป้องกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า  

50,000 จัดกิจกรรมป้องกันและควบคุมปี
ละ 1 ครั้ง ประกอบด้วย การฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและ
แมวท่ีขึ้นทะเบียนในเขตตำบล
เหนือเมือง 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

10.โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษี เพื่อพัฒนาระบบแผนท่ีภาษี
ให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
ใช้งานได้ 

150,000 จัดจ้างเอกชนดำเนินการเป็นค่า
คัดลอกข้อมูลท่ีดินค่าถ่ายเอกสาร
ระวางท่ีดิน ค่าวัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 
มีระบบฐานข้อมูลท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

11.โครงการประชาคมหมู่บ้าน 
และตำบล องค์การบริหารส่วน
ตำบลเหนือเมือง 

เพื่อสำรวจสอบถามความ
ต้องการเร่งด่วนของ
ประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน 

20,000 จัดโครงการประชาคมเพื่อลงพื้นท่ี
สอบถามความต้องการเร่งด่วน
ให้กับประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

12.ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้ง 
สมาชิกท้องถิ่นแลผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อใช้ในการเลือกตั้ง
สมาชิกท้องถิ่น และ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

800,000 จัดซ้ือจัดจ้างในการเลือกตั้งเช่น 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่า
วัสดุอุปกรณ์ในการเลือกตั้ง ค่า
ประชาสัมพันธ์ ค่าป้าย ฯลฯ 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

13.โครงการจัดหาผลประโยชน์
ท่ีดินของรัฐ แปลงบ้านหนอง
ผักแว่น 

เพื่อจัดสรรท่ีดินให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

 

20,000 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
รัฐและดำเนินการให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชนสังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของ
ชุมชน 

14.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานสมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหาร
และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานแก่สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 

200,000 จัดอบรมและศึกษาดูงานแก่
สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการก่อสร้างถนน คสล. ม.1 บ้านน้อยในเมือง 
วตัถปุระสงค์/เปา้หมาย เพ่ือแก้ปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนและลดปัญหาน้ำขัง 
งบประมาณ  81,000 บาท 
ตวัชีว้ดัและเป้าหมาย รอ้ยละ 80 สามารถแก้ปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนและลดปัญหาน้ำ 

ขังได้อย่างทั่วถึง 
การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 อาจมีความล่าช้าหลายกระบวนการ เช่น กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างผู้รับจ้างทำให้การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน เนื่องจาก 1.ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ล่าช้า 2.พื้นที่ไม่พร้อมในการก่อสร้าง 3.ผู้รับเหมาไม่
มาทำสัญญาหรือทิ้งงานการดำเนินการไม่เป็นไปตาม
สัญญา 4.สภาพดินฟ้าอากาศ  

5 
 
 

 
 

4 
 
 

 
 

20 
(สูงมาก) 

 
 

 
 

1 
 

 
 
 

O 002 การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตามมาตรฐานไม่สามารถใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจาก 1.ผู้ควบคุมงาน
อาจไม่ เข้าตรวจสอบ สอบทานตามกำหนดเวลา
ปฏิบัติงาน 2.ผู้รับจ้างใช้ของไม่ตรงตามมาตรฐาน 

4 5 20 
(สูงมาก) 

 

1 

F 003 การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า เนื่องจาก กระบวนการ
ตรวจรับไม่เป็นตามกำหนดเวลา 2.เอกสารประกอบ
ไม่ครบถ้วน 3.เขียนเช็คผิดพลาด 

3 4 12 
(สูงมาก) 

1 

C 004 การดำเนินการไม่ เป็นไปตามระเบียบ เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ียังไม่มีความชำนาญเกี่ยวกับกฎหมาย 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

2 

Fr 005 อาจมีการเอื้อผลประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง เนื่องจากผู้
รับจ้างเสนอผลประโยชน์ให้กับ อบต.  

1 3 3 
(น้อย) 

3 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการก่อสร้างถนน คสล. ม.1 บ้านน้อยในเมือง 
วตัถปุระสงค์/เปา้หมาย เพ่ือแก้ปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนและลดปัญหาน้ำขัง 
งบประมาณ  81,000 บาท 
ตวัชีว้ดัและเป้าหมาย ร้อยละ 80 สามารถแก้ปัญหาและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนและลดปัญหาน้ำขังได้อย่างทั่วถึง 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่  (วธิกีาร
ทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงคด์ำเนนิการ

อยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 001 1 1.ประชุมแผนงานทุกเดือน มีแผนจัดซื้อจัดจ้าง  
2.ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานท่ีกำหนด                
3.กำหนดเวลาดำเนินการเป็นช่วงเวลามีป้ายเตือน                                                  
4.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกีย่วกับเรื่อง
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง                                   
5.มอบหมายผูร้ับผดิชอบในการดำเนินการให้
เป็นไปตามสญัญาและประสานร่วมมือผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย                                      
6.มีการติดตามรายงานของผู้รับผดิชอบทุกสิ้นวัน                                                     
7.สอบถามประชาชนในพ้ืนท่ีระหว่างการ
ปฏิบัติงาน                                         

ลด ควบคุม อาจมีความล่าช้าหลายกระบวนการ
เช่น กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างผู้รับ
จ้างทำให้การก่อสร้างอาจไม่เป็นไป
ตามแผน เนื่องจาก ได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

พิจารณาปรับแผน
ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
งบประมาณ 

กองช่าง          
(กองคลัง)         
มี.ค. 65 

O 002 1 ลด ควบคุม ก ารก่ อ ส ร้ า งอ าจ ไม่ เป็ น ไป ต าม
มาตรฐานไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเนื่องจาก 1.ผู้ควบคุม
งานอาจไม่เข้าตรวจสอบ สอบทาน
ตามกำหนดเวลาปฏิบัติงาน 2.ผู้รับ
จ้างใช้ของไม่ตรงตามมาตรฐาน 

ก ำห น ด ให้ มี ก า ร
สรุปผลในภาพรวม
ทุกเดือน  

กองช่าง           
เม.ย.65 
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แบบ RM 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่   
(วธิกีารทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงค์

ดำเนินการอยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

F 003 1  ลด ควบคุม การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้าเนื่องจาก
คำนวณค่าปรับผิด 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม
เพิ่มเตมิ 

กองช่าง         
(กองคลัง)         
เม.ย. 65 – ก.ย.
65 

C 004 2 ยอมรับ - - - 

Fr 005 1 ยอมรับ - - - 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01 อ า จ มี ค ว า ม ล่ า ช้ า ห ล า ย
กระบวนการเช่น กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างผู้รับจ้างทำให้การ
ก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตามแผน 
เนื่องจาก ได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า 

พิจารณาปรับแผนให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
งบประมาณ 

ดำเนินการมีประสิทธิภาพ
สำเรจ็ไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

            กองงช่าง
(กองคลัง) 

- 

02 การก่อสร้างอาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจาก 
1 .ผู้ควบคุมงานอาจไม่ เข้ า
ต รวจสอบ  สอบ ทานตาม
ก ำ ห น ด เว ล า ป ฏิ บั ติ ง า น       
2.ผู้รับจ้างใช้ของไม่ตรงตาม
มาตรฐาน 

ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
สรุปผลในภาพรวมทุก
เดือน  

ประชาชนไดร้ับความพึง
พอใจในการรับบริการและ
เจ้าหน้าท่ีไม่ถูกร้องเรียน 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

03 การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้า
เนื่องจากคำนวณค่าปรับผิด 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเพิ่มเติม 

ดำเนินการถูกต้องเชื่อถือ
ได้ เป็นไปตามระเบียบ 

            กองงช่าง
(กองคลัง) 

- 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่   2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว วัฒนธรรม ประเพณี 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการประเพณีสงกรานต์ วันครอบครัวและวันผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ืออนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีสืบทอดคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

S 001 1.ขาดการบรณูาการร่วมกันระหวา่งหน่วยงาน         
2.สถานการณ์แพร่ระบาดของโควดิ 19  

1 2 2       
(น้อย) 

2 

O 002 1.การประชาสมัพันธ์ผ่านทางสื่อตา่งๆยังไม่เพียงพอ    
2.สภาพอากาศและสิ่งแวดล้อมภายนอกไมส่ามารถ
ควบคุมหรือคาดเดาได ้

2 1 2       
(น้อย) 

2 

F 003 การเบิกจ่ายอาจมีการล่าช้าเนื่องจากเอกสารในการ
ประกอบการเบิกรายการต่างๆไมค่รบถ้วน 

1 4 4       
(ปานกลาง) 

1 

Fr 004 อาจมีการเอื้อผลประโยชน์ให้กับผูร้ับจ้าง เนื่องจากผู้
รับจ้างเสนอผลประโยชน์ให้กับเจ้าของโครงการฯ 

1 3 3       
(น้อย) 

2 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ด้านการท่องเที่ยว วัฒนธรรม ประเพณี 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการประเพณีสงกรานต์ วันครอบครัวและวันผู้สูงอายุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ืออนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีสืบทอดคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่  (วธิกีาร
ทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงคด์ำเนนิการ

อยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

S 001 2 1.ประชุมแผนการทำงานทุกเดือน                       
2.ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานท่ีกำหนด             
3.เพิ่มมาตรการเฝ้าระวังตามมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดโควิด 19 อย่างเคร่งครัด                 
4.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดทำเว็บไซส์ประชาสัมพันธ์                      
5.การเบิกจ่ายอาจมีความล่าช้าเนือ่งจากเจ้าของ
โครงการต้องจัดเตรียมเอกสารล่าช้าไม่ครบ                     
6.มีการติดตามประเมินผลสำรวจความพึงพอใจ
หลังแล้วเสร็จทุกครั้ง                                        

ลด ควบคุม 1.ผู้ปฏิบัติงานยังไม่เข้าใจ
กระบวนการปฏิบัติงาน/หน้าท่ี        
2.การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ยังคงระบาดอยู่       

1.ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการฝึกอบรม                          
2.จัดทำแผน
ปฏิบัติงานและ
ขั้นตอนการดำเนินการ
ตามมาตรการป้องกัน 
D-M-H-T-Tของกรม
ควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข 

กองการศึกษา    
เม.ย. 65 
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แบบ RM 2 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่  (วธิกีาร
ทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงคด์ำเนนิการ

อยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 002 2  ลด ควบคุม 1.การประชาสมัพันธ์ผ่านทางสื่อ
ต่างๆยังไมเ่พียงพอ                   
2.สภาพอากาศและสิ่งแวดล้อม
ภายนอกไมส่ามารถควบคมุหรือคาด
เดาได ้

1.เพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อ
ที่หลากหลาย                 
2.ควรเลือกจัดใน
ช่วงเวลา สถานการณ์
และสภาพอากาศที่
เหมาะสม 

กองการศึกษา   
เม.ย. 65 

F 003 1 ยอมรับ - - - 

Fr 004 2  ยอมรับ - - - 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 1.ผู้ปฏิบัติงานยังไม่
เข้าใจกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/หนา้ที่                            
2.การแพร่ระบาดของ
โรคโควดิ 19 ยังคง
ระบาดอยู่       

1.สร้างความเข้าใจในการ
ทำงานและการปฏิบัติงาน/
หน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย                          
2.จัดทำแผนปฏิบตัิงานและ
ขั้นตอนการดำเนินการตาม
มาตรการป้องกัน D-M-H-T-
Tของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข 

ดำเนินการมีประสิทธิภาพ
สำเรจ็ไปตามแผนงานท่ี
กำหนด 

            กอง
การศึกษา 

- 

002 1.การประชาสมัพันธ์
ผ่านทางสื่อต่างๆยังไม่
เพียงพอ                   
2.สภาพอากาศและ
สิ่งแวดล้อมภายนอกไม่
สามารถควบคุมหรือคาด
เดาได ้

1.เพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อที่
หลากหลาย                   
2.ควรเลือกจัดในช่วงเวลา 
สถานการณ์และสภาพ
อากาศที่เหมาะสม 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและครอบครัว 
โครงการ/กระบวนงาน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วตัถปุระสงค์/เปา้หมาย เพ่ือเป็นสวัสดิการสังคมประเภทหนึ่งที่รัฐบาลจัดสรรให้ผู้มีอายุ60 ปีขึ้นไป 
งบประมาณ  20,000,000 บาท 
ตวัชีว้ดัและเป้าหมาย ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไปในตำบลเหนือเมืองได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 1.กรณีโอนเงินเข้าบญัชี เมื่อมผีู้สูงอายุเสียชีวิตญาติ
บางรายไม่มาแจ้งให้เจ้าหน้าท่ี อบต.ทราบ ทำให้มีการ
โอนเงินเข้าบัญชีผูเ้สียชีวิต                                  
2.ผูสู้งอายุเสียชีวิตทั้งในและนอกพื้นที่แล้วญาตไิม่มา
แจ้งเจ้าหน้าท่ี อบต.ทราบ                                   
3.ขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการเปลีย่นแปลง
ข้อมูลส่วนตัว                         

4 2 8        
(ปานกลาง) 

3 

C 002 1.ขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน                               
2.บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจในระเบียบที่
เปลี่ยนแปลง 

4 3 12        
(สูง) 

2 

F 003 ได้รับอนมุัติงบประมาณไม่เพียงพอกับจำนวนผู้สูงอาย ุ 4 3 12        
(สูง) 

2 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที ่  3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและครอบครัว 
โครงการ/กระบวนงาน เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
วตัถปุระสงค์/เปา้หมาย เพ่ือเป็นสวัสดิการสังคมประเภทหนึ่งที่รัฐบาลจัดสรรให้ผู้มีอายุ60 ปีขึ้นไป 
งบประมาณ  20,000,000 บาท 
ตวัชีว้ดัและเป้าหมาย ผู้สูงอายุ 60 ปีขึ้นไปในตำบลเหนือเมืองได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่  (วธิกีาร
ทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงคด์ำเนนิการ

อยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 001 3 1.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบข่าวสารอย่าง
ทั่วถึงหลากหลายช่องทาง เช่น เสยีงตามสาย
หมู่บ้าน,เว็บไซต์ อบต.,บอร์ดประชาสัมพันธ์
สำนักงาน,เฟสบุ๊ค อบต., ไลน์กลุ่มชุมชนแต่ละ
หมู่บ้าน เป็นต้น                                             
2.ประกาศกำหนดการจ่ายเงินผูส้งูอายุล่วงหน้า
อย่างน้อย 2 สัปดาห ์

ลด ควบคุม 1.กรณีโอนเงินเข้าบญัชี เมื่อมี
ผู้สูงอายุเสียชีวิตญาติบางรายไม่มา
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ อบต.ทราบ ทำให้มี
การโอนเงินเข้าบญัชีผู้เสียชีวิต                                  
2.ผูสู้งอายุเสียชีวิตทั้งในและนอก
พื้นที่แล้วญาตไิม่มาแจ้งเจ้าหน้าท่ี 
อบต.ทราบ                                   
3.ขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูล
การเปลีย่นแปลงข้อมลูส่วนตัว                         

กำหนดให้มีการ
สรุปผลในภาพรวมทุก
เดือน 

กองสวัสดิการฯ 
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แบบ RM 2 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่  (วธิกีาร
ทำงานอยา่งไรใหส้ำเรจ็ตามแผน/วตัถปุระสงคด์ำเนนิการ

อยูใ่นปจัจบุนั) 

การจดัการความเสีย่ง 
(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย

โอน/ ลด ควบคมุ) 
ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการ
จดัการความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

C 002 2 ให้ผู้ปฏิบัติงานศึกษาทำความเข้าใจและจดัทำ
แผนปฏิบัติงานรวมทั้งขั้นตอนและระบุ
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 

ลด ควบคุม ในการปฏิบัติงานอาจเกิดความล่าช้า
ในการพิจารณารายละเอียดเกีย่วกับ
ผู้สูงอาย ุ

จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 

กองสวัสดิการฯ 

F 003 2 ช้ีแจงรายละเอียดใหส้ำนักงบประมาณทราบเพื่อ
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

ยอมรับ - - - 
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แบบ RM 3 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 1.กรณีโอนเงินเข้าบญัชี 
เมื่อมีผูสู้งอายุเสียชีวิต
ญาติบางรายไม่มาแจ้ง
ให้เจ้าหน้าที่ อบต.ทราบ 
ทำให้มีการโอนเงินเข้า
บัญชีผู้เสียชีวิต                                  
2.ผูสู้งอายุเสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนท่ีแล้วญาติ
ไม่มาแจ้งเจ้าหน้าท่ี 
อบต.ทราบ                                   
3.ขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส่วนตัว                         

กำหนดให้มีการสรปุผลใน
ภาพรวมทุกเดือน 

ผู้สูงอายไุด้รับเบี้ยผู้สูงอายุ
ครบทุกเดือน 

            กอง
สวัสดิการ 

- 
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แบบ RM 3 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวัดรอ้ยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

002 ในการปฏิบัติงานอาจ
เกิดความล่าช้าในการ
พิจารณารายละเอียด
เกี่ยวกับผูสู้งอายุ 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

บุคลาการมีความรู้และ
เข้าใจระเบยีบมากขึ้น 

            กอง
สวัสดิการ 

- 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและครอบครัว 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจิตอาษาภัยพิบัต ิ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ อปพร.ให้มีประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งบประมาณ  100,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดสาธารณภัย 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด 19 จึงไม่
สามารถจัดกิจกรรมได้ 

1 1 1 5        
(น้อยมาก) 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง   จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและครอบครัว 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจิตอาษาภัยพิบัติ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ อปพร.ให้มีประสิทธิภาพในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งบประมาณ  100,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย จัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดสาธารณภัย 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 001 5 1.ประชุมแผนงานทุกเดือน                             
2.ปฏิบตัิตามคู่มือปฏิบตัิงานท่ีกำหนด                     
3.เนื่องจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด -
19 จึงไม่สามารถจดักิจกรรมได้                                                                                         

ยอมรับ 

 

 

 

- - งานป้องกันฯ    
สำนักปลดั 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่   4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะน้ำเสียฝุ่นละอองให้มีคุณภาพท่ี 

ยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน กิจกรรมการจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย จัดเก็บค่าธรรมเนียมการเก็บขนขยะมูลฝอยภายในพ้ืนที่อบต.เหนือเมือง 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย รายได้เป็นไปตามประมาณการรายรับ 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

C 001 จากพรบ.สาธารณสุข พ.ศ. 2553 มาตรา 20 
กำหนดให้ราชการส่วนท้องถิ่นมีอำนาจออกข้อกำหนด
ของท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ในการรักษาความสะอาด
และการจัดระเบียบการเก็บขนและกำจัดสิ่งปฏิกูล ทำ
ให้ต้องแก้ไขข้อบังคับ และข้อบัญญัติและช้ีแจงทำ
ความเข้าใจและเร่งรัดค่าธรรมเนียมตามกฎหมาย
ดังกล่าว ได้แก่ การเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราที่เพิ่มข้ึน 

4 3 12 2          
(สูง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง   จงัหวดัร้อยเอ็ด 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการขยะน้ำเสียฝุ่นละอองให้มีคุณภาพท่ียั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน กิจกรรมการจัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย จัดเก็บค่าธรรมเนียมการเก็บขนขยะมูลฝอยภายในพ้ืนที่อบต.เหนือเมือง 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย รายได้เป็นไปตามประมาณการรายรับ 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

C 001 2 อยู่ระหว่างดำเนินการปรับปรุงข้อบังคับ และ
ข้อบัญญัติตำบล เพื่อบังคับใช้ให้เป็นปัจจุบัน 

ลด ควบคุม 

 

 

 

1.ต้องเก็บค่าธรรมเนียมใน
อัตราเพิ่มขึ้น                
2.การจดัเก็บขยะอาจจะยัง
ไม่ได้ตามเป้าหมายในการ
ประมาณการรายรับ 

1. จัดทำคำสั่ งมี เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 2. ทำบันทึกข้อความเสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระ ชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำแผนประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบและเข้าใจ 

กองสาธารณสุข  
ต.ค.65 – ก.ย.
66 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมา
ณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 การเก็บค่าธรรมเนียมใน
อัตราที่เพิ่มขึ้น 

1. จัดทำคำสั่งมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. ทำบันทึกข้อความเสนอ
ผู้บริหารเพื่อเข้าที่ประชุม
ประจำเดือน 

 2.  จัดทำแผน
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชน
ทราบและเข้าใจ 

บุคลากรมีความชัดเจนใน
การทำงานมากขึ้น 
 
 
ผู้บริหารได้รับทราบปัญหา
ในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 
 
ประชาชนเข้าใจและอาจ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม
ได้มากข้ึน 

            กองสาธาฯ - 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยั่งยืน 

โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาระบบแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบันและสามารถใช้งานได้ 
งบประมาณ  150,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบบแผนที่ภาษีสามารถใช้งานอย่างเป็นปัจจุบัน 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

S 001 มีการเปลี่ยนแปลงการเก็บภาษีแบบใหม่มีการกำหนด
ภาษี(แบบใหม่)ตามพรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 

4 3 12 2         
(สูง) 

O 002 เจ้าหน้าผู้รับผิดชอบในการลงพื้นที่สำรวจไม่เพียงพอ 4 3 12 2         
(สูง) 

F 003 มีการกำหนดอัตราภาษี(แบบใหม่)ตามพรบ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ทำให้ประชาชนยังมี
ความสับสนในการจ่ายภาษี 

3 2 6 3         
(ปานกลาง) 

C 004 มีการกำหนดอัตราภาษี(แบบใหม่)ตามพรบ.ภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ทำให้ประชาชนยังมี
ความสับสนในการจ่ายภาษี 

3 2 6 3         
(ปานกลาง) 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง    อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาระบบแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบันและสามารถใช้งานได้ 
งบประมาณ  150,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบบแผนที่ภาษีสามารถใช้งานอย่างเป็นปัจจุบัน 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

S 001 2 1.วางแผนจดัประชุมเพื่อช้ีแจงปัญหาและ
อุปสรรคในการออกสำรวจ                          
2.เจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอในการออกสำรวจ                                             
3.จัดทำข้ันตอนการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ
และถูกต้องตามระเบียบ                         
4.จัดส่งบุคลาการเข้ารับการฝึกอบรม                                                                
5.มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนือ่ง 

ลด ควบคุม 

 

การจัดเก็บภาษีได้ยังไม่
ครบถ้วน 

จัดทำแผนการจัดเก็บรายได้
ของ อบต. 

กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนารายได้  
ต.ค.64 – ก.ย 65 

O 002 2 ยอมรับ - - - 

F 003 3  ลด ควบคุม 

 

- ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษี
อย่างทั่วถึง เช่น เว็บไซต์อบต. 
ไลน์กลุ่มแต่ละชุมชน เสียง
ต าม ส าย  เฟ ช บุ๊ ค  บ อ ร์ ด
ประชาสัมพันธ์ 

กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนารายได้  
ต.ค.64 – เม.ย.65 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็         
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาระบบแผนที่ภาษีให้เป็นปัจจุบันและสามารถใช้งานได้ 
งบประมาณ  150,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบบแผนที่ภาษีสามารถใช้งานอย่างเป็นปัจจุบัน 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

C 004 3 1.วางแผนจดัประชุมเพื่อช้ีแจงปัญหาและ
อุปสรรคในการออกสำรวจ                          
2.เจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอในการออกสำรวจ                                             
3.จัดทำข้ันตอนการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ
และถูกต้องตามระเบียบ                         
4.จัดส่งบุคลาการเข้ารับการฝึกอบรม                                                                
5.มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนือ่ง 

ควบคุม 

 

 

 

- จัดส่ งเจ้าหน้ าที่ เข้ารับการ
อบรม พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนารายได้  
ต.ค.64 – มี.ค. 65 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
 

รหสั      
ความเสีย่ง 

กจิกรรม 
ที่พบความเสีย่ง 

มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001                                           
 
 

1.วางแผนจดัประชุม
เพื่อช้ีแจงปัญหาและ
อุปสรรคในการออก
สำรวจ                                                      

จัดทำแผนการจัดเก็บ
รายได้ของ อบต. 

มีการเก็บภาษีแบบใหม่
ตามพรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

            กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนา
รายได้   

150,000 

002 - - -               

003 3.จัดทำข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและถูกต้องตาม
ระเบียบ                          

ประชาสัมพันธ์การ
จัดเก็บภาษีอย่างท่ัวถึง 
เช่ น  เว็บ ไซ ต์ อ บ ต . 
ไลน์กลุ่มแต่ละชุมชน 
เสียงตามสาย เฟชบุ๊ค 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

ทำให้รายได้ของอบต.ที่มา
จากภาษีเพิ่มขึ้น 

            กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนา
รายได้   

150,000 

004 3.จัดทำข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบและถูกต้องตาม
ระเบียบ                          

จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรม พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ. 2562 

บุคลากรมีความรู้เพิ่มมาก
ขึ้น 

            กองคลัง                              
ฝ่ายพัฒนา
รายได้   

150,000 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยั่งยืน 

โครงการ/กระบวนงาน กิจกรรมการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เจ้าหนี้ และพนักงานในสังกัดได้รับเงินรวดเร็วขึ้นและลดขั้นตอนในการติดต่อ

ประสานงานกับธนาคาร 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สามารถจ่ายเงินให้เจ้าหนี้ได้ภายใน 1 วัน 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 มีการโอนเงิน ให้เจ้าหนี้และพนักงานในสังกัด ในแต่ละ
ครั้งเป็นจำนวนมากอาจกรอกเลขที่บัญ ชีอาจจะ
คลาดเคลื่อนได้ 

2 2 4 3         
(ปานกลาง) 

F 002 มีการโอนเงินเข้าบัญ ชีเจ้าหนี้ก่อนแต่ยังไม่ ได้รับ
ใบเสร็จรับเงินเพื่อให้ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

2 2 4 3         
(ปานกลาง) 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็         
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน กิจกรรมการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้เจ้าหนี้ และพนักงานในสังกัดได้รับเงินรวดเร็วขึ้นและลดขั้นตอนในการติดต่อประสานงานกับธนาคาร 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย สามารถจ่ายเงินให้เจ้าหนี้ได้ภายใน 1 วัน 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 001 3 1.มีคำสั่งกำหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบการ
ปฏิบัติงานฯ                                           
2.มีการประชุมประจำเดือนทุกเดอืนเพื่อแก้ไข
ปัญหาและปรับปรุงการปฏบิัติงานให้

สอดคล้องกับการปฏิบัติงานด้าน KTB 
Corporate Online                                         

ลด ควบคุม 

 

 

 

- กำชับ เจ้ าหน้ าที่ ให้ มี ความ
ละเอียดรอบคอบ 

กองคลัง                              
งานการเงิน         
ต.ค.64 – ก.ย. 65 

F 002 3 เมื่อโอนเงินให้กับเจ้าหนี้แล้ว เจ้าหน้าท่ีต้อง
โทรแจ้งให้เจ้าหนี้นำใบเสร็จรับเงินมาให้ อบต.
โดยเร็วเพื่อการปฏิบัติงานจะไดส้มบูรณ ์

ลด ควบคุม - เฝ้าระวังความเสี่ยงทุกครั้งท่ีมี
การโอนเงินให้เจ้าหนี ้

กองคลัง                              
งานการเงิน         
ต.ค.64 – ก.ย. 65 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผูร้ับ          
ผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 มีรายการที่ต้องโอน
เป็นจำนวนมาก 

กำชับเจ้าหน้าที่ ให้มี
ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

สามารถปฏิบัติงานได้
ถูกต้องและครบถ้วน 

            กองคลัง                              
งานการเงิน         
ต.ค.64 – 
ก.ย. 65 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

002 เจ้าหนี้บางรายไดร้ับ
เงินไปแล้วยังไม่นำ
ใบเสร็จมาให้ อบต. 

กำชับเจ้าหน้าที่ ให้มี
ค ว า ม ล ะ เ อี ย ด
รอบคอบ 

เฝ้าระวังความเสี่ยงทุกครั้ง
ที่มีการโอนเงินให้เจ้าหนี ้

            กองคลัง                              
งานการเงิน         
ต.ค.64 – 
ก.ย. 65 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสี่ยง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยั่งยืน 

โครงการ/กระบวนงาน การบริหารงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ หรือหลักการ

บริหารพัสดุทึ่เหมาะสม 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย เพ่ือให้ได้พัสดุที่ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามความต้องการของผู้ใช้และมีกระบวนการจัดหาที่

โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

C 001 ระเบียบพัสดุมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติมบ่อยครั้ง 3 2 6 3       
(ปานกลาง) 

O 002 1.ไม่มีคู่มือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน              
2.มีขั้นตอนการปฏิบตัิงานมากเกนิไป                      
3.การเชื่อมโยงเครือข่ายขาดประสิทธิภาพ                
4.ขั้นตอนการบริหารจัดการตามระเบียบฯมีขั้นตอน
มาก 

3 2 6 3       
(ปานกลาง) 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็         
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน การบริหารงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ หรือหลักการบริหารพัสดุทึ่เหมาะสม 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย เพ่ือให้ได้พัสดุที่ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงตามความต้องการของผู้ใช้และมีกระบวนการจัดหาที่โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      ความ
เสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง         
ทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   
ความเสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

C 001 3 ผู้ปฏิบัติหน้าที่ไม่เข้าใจในระเบียบพัสดุมีการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขเพิ่มเติมบ่อยครั้ง 

ลด ควบคุม 

 

- ควรให้ผู้ปฏบิัติหน้าที่ดา้นพัสดุ
เช้ารับการฝึกอบรม เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 

กองคลัง                              
งานการเงิน         
ต.ค.64 – ก.ย. 65 

O 002 3 กำหนดรูปแบบแนวทาง ข้ันตอน  และ
หลักเกณฑ์สำหรับการดำเนินการจัดหาพัสดุที่
ชัดเจนให้กับเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานด้านพัสดุ
ทราบเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิด
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นธรรม 

ยอมรับ - - - 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีไม่เข้าใจ
ในระเบียบพัสดุมีการ
เป ลี่ ย น แป ล งแก้ ไข
เพิ่มเติมบ่อยครั้ง 

ควรให้ผู้ปฏบิัติหน้าที่
ด้านพัสดเุช้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบและ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

            กองคลัง    
งานพัสด ุ

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยั่งยืน 

โครงการ/กระบวนงาน โครงการประชาคมหมู่บ้านและตำบล 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสำรวจความต้องการของประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน 
งบประมาณ  20,000 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ลงพื้นที่ทำประชาคมทุกหมู่บ้านในเขต อบต.เหนือเมือง 

การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 1.แผนงานโครงการที่ประชาชนเสนอมามีจำนวนมาก
2.งบประมาณในการจัดทำมีไมเ่พยีงพอต่อแผนงาน
โครงการต่างๆ ทำให้ไมส่ามารถนำกิจกรรมหรือ
โครงการมาจัดทำแผนได้ทั้งหมด                         
3.ผูเ้ข้าร่วมประชาคมมีจำนวนน้อย 

3 2 6 3       
(ปานกลาง) 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็         
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการประชาคมหมู่บ้านและตำบล 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือสำรวจความต้องการของประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน 
งบประมาณ  20,000 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ลงพื้นที่ทำประชาคมทุกหมู่บ้านในเขต อบต.เหนือเมือง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยั
เสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   ความ
เสีย่ง 

ผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลา 

O 001 3 1.ประชุมประชาคมเพื่อจัดลำดับ
ความสำคญัของแผนงาน/โครงการที่มีความ
จำเป็นอันดับต้นๆ                                                   
2.ของบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน เพื่อมา
ดำเนินการแก้ปญัหาความต้องการของ
ประชาชนเพิ่มขึ้นอีกทาง                             
3.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในแต่ละ
หมู่บ้านทราบและประสานกับผู้นำหมู่บ้าน
เพือ่ดำเนินการตามรูปแบบที่วางไว ้

ลด ควบคุม - 1.ประชุมประชาคมเพื่อจัดลำดับ
ความสำคญัของแผนงาน/โครงการที่
มีความจำเป็นอันดับต้นๆ                                                   
2.ของบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อมาดำเนินการแก้ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนเพิ่มขึ้นอกีทาง                             
3.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในแต่
ละหมู่บา้นทราบและประสานกบัผูน้ำ
หมู่บ้านเพื่อดำเนินการตามรูปแบบท่ี
วางไว ้

ฝ่ายนโยบายและแผน  
พ.ย.64 – มิ.ย.65 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 โครงการประชาคม
หมู่บ้านและตำบล 

1.ประชุมประชาคม
เพื่อจัดลำดับ
ความสำคญัของ
แผนงาน/โครงการที่มี
ความจำเป็นอันดบั
ต้นๆ                                                   
2.ของบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืน เพื่อมา
ดำเนินการแก้ปญัหา
ความต้องการของ
ประชาชนเพิ่มขึ้นอีก
ทาง                             
3.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในแต่ละ
หมู่บ้านทราบและ
ประสานกับผู้นำ
หมู่บ้านเพื่อดำเนินการ
ตามรูปแบบที่วางไว ้

1.มีการจัดทำประชาคม
ตำบลมีการบรรจุโครงการ
กิจกรรมที่มคีวามจำเป็น
และแก้ไขปญัหาของ
ประชาชนมากท่ีสุด                     
 
                              
2.มีงบประมาณที่ได้จาก
หน่วยงานอ่ืนมา
ดำเนินการแก้ปญัหาความ
ต้องการของประชาชนใน
พื้นที่ได้อีก                               
 
                                 
3. มีประชาชนมาร่วม
ประชาคมเพิม่มากข้ึน 

            ฝ่าย
นโยบาย
และแผน 

20,000 
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แบบ RM 1 
การระบแุละประเมนิความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง อำเภอเหนอืเมอืง จงัหวดัร้อยเอด็ 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยั่งยืน 

โครงการ/กระบวนงาน ปรับลดการใช้พลังงาน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การใช้พลังงาน(ไฟฟ้า/น้ำมัน/น้ำประปา/โทรศัพท์)เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า

และประหยัด 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/โทรศัพท์ ของทุกกอง ฝ่าย ได้ไม่น้ อย

กว่าร้อยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปริมาณการใช้ของปีที่ผ่านมา 
การระบคุวามเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง 

ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ความเสีย่งและปจัจยัเสีย่ง โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั    

ความเสีย่ง 
ลำดบั ความ

เสีย่ง 

O 001 1.การตรวจสอบในกรณมีีการใช้ทีสู่งผิดปกติของ
พลังงานแต่ละประเภททำไดล้่าช้า                               
2.ข้อมูลที่ใช้เป็นฐานในการเปรียบเทียบการใช้
พลังงานแต่ละประเภท(ใบแจ้งค่าใช้บริการ)จากผู้ใช้
ล่าช้า                          

5 3 15 2         
(สูง) 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบริหารสว่นตำบลเหนือเมือง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็         
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่   5  การพัฒนาด้านการจัดการระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยยั่งยืน 
โครงการ/กระบวนงาน ปรับลดการใช้พลังงาน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพ่ือให้การใช้พลังงาน(ไฟฟ้า/น้ำมัน/น้ำประปา/โทรศัพท์)เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและประหยัด 
งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง/ไฟฟ้า/น้ำประปา/โทรศัพท์ ของทุกกอง ฝ่าย ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของ

ปริมาณการใช้ของปีที่ผ่านมา 
ประเภท
ความ
เสีย่ง 

รหสั      
ความเสีย่ง 

ลำดบั  
ความเสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุหรอืการจดัการทีม่อียู่ 
การจดัการความเสีย่ง 

(ยอมรบั/หลกีเลยีง/ถา่ย
โอน/ ลด ควบคมุ) 

ความเสีย่งและปจัจยั
เสีย่งทีเ่หลอือยู ่

วธิีการ/มาตรการจดัการ   ความเสีย่ง 
ผูร้บัผดิชอบและ

ระยะเวลา 

O 001 2 1.ตรวจสอบข้อมลูมิเตอร์น้ำประปา/มิเตอร์
ไฟฟ้า/หมายเลขโทรศัพท์/เกณฑ์การ
สิ้นเปลืองน้ำมันเชื้อเพลิงที่หน่วยงาน
รับผิดชอบ                                                  
2.กำหนดแนวทางการดำเนินการตรวจสอบ
การใช้พลังงานให้เป็นปัจจุบัน                                  
3.แจ้งหน่วยงานเพื่อทราบและถือปฏิบัต ิ

ลด ควบคุม ตรวจสอบในกรณมีีการ
ใช้ที่สูงผิดปกติของ
พลังงานแต่ละประเภท
ทำได้ลา่ช้า 

1.จัดทำคำสั่งคณะกรรมการในการ
ตรวจสอบการประหยดัพลังงาน               
2.จัดทำแผนการประหยัดพลังงาน     
3.ประชาสัมพันธ์ให้ทุกกอง/ฝ่าย/
แผนงานไดร้ับทราบและช่วยกัน
ประหยดัพลังงาน 

สำนักปลดั           
งานธุรการ       

ต.ค. 64 – ก.ย.65 
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แบบ RM 3 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเหนอืเมอืง  อำเภอเมอืง  จงัหวดัรอ้ยเอด็ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
รหสั      

ความเสีย่ง 
กจิกรรม 

ที่พบความเสีย่ง 
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

เปา้หมาย/ผลสำเรจ็ของ
มาตรการ 
การบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

ป ีพ.ศ.2565 ผู ้
รบัผดิชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

001 ปรับลดการใช้
พลังงานหน่วยงาน
ในสังกัด 

1.จัดทำคำสั่ง
คณะกรรมการในการ
ตรวจสอบการ
ประหยดัพลังงาน               
2.จัดทำแผนการ
ประหยดัพลังงาน     
3.ประชาสัมพันธ์ให้
ทุกกอง/ฝ่าย/แผนงาน
ได้รับทราบและ
ช่วยกันประหยัด
พลังงาน 

ลดปริมาณการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิง/ไฟฟ้า/
น้ำประปา/โทรศัพท์ 
ของทุกกอง ฝ่าย ได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 
เมื่อเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยของปริมาณ
การใช้ของปีที่ผ่านมา 

            สำนักปลดั 
งานธุรการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 



 
 

คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ลำดั
บ 

หวัขอ้ คำอธบิาย 

1 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
FF : สำนัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 
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ลำดั
บ 

หวัขอ้ คำอธบิาย 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลัมน์ (10) โดยแบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการดำเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการว่าได้ดำเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบแุนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 
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ระดบัความเสีย่ง เขตส ี(zone) มาตรการในปจัจบุนั มาตรการเพิม่เตมิ 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้ทรัพยากร
เพิ่มเตมิหรือมีแผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว  

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหากมี
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจดัการความ
เสี่ยง ให้มีความสำคญัในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัในระดับท่ี
สูงกว่า และผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
เรื่อง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 

…………………………………………………………………… 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 46 บัญญัติให้ดำเนินการ
พัฒนาระบบการบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองจึงได้มีการประกาศเจตจำนงสุจริตด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง และประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2565 

  ดังนั้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตาม
บทบัญญัติของกฎหมายและประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
2565 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
ปฏิบัติและดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่   18    เมษายน พ.ศ. 2565 

 

 

                   (นายไพบูลย์ แน่นอุดร) 
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
 

 

        



 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 
เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 

---------------------------------------------------  
 โดยที่สมควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่าง จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองกำหนด 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

 

เพ่ือให้การปฏิบัติงาน การกำกับดูแล หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ          
พ.ศ.2561  องค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับองค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ขึ้น ตามมติในการประชุมของคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ 
2/2563  วันที่ 14 กันยายน 2563 และผู้บริหารได้ลงนามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยประยุกต์ตามแนว
ทางการบริหารจัดการเสี่ยงของสากล และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารราชการแผ่นดิน  เพ่ือใช้
เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตัวอย่างสามารถ
บรรลุตามวัตถปุระสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

ประกาศ  ณ  วันที่   24    เดือน มีนาคม  พ.ศ.2565 
 
 

(นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งองคก์ร 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองกำหนด อาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น 
การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี  สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนด
แผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น 
ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็น องค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมือง พร้อมทั้งเป็นการสร้าง มูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้าน  ผลการ ปฏิบัติงานและ
ความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  ตอบสนองต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ  และควบคุมที่ดี
นำไปสู่การ บริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 

องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง    
ให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักท่ีมีความสำคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมืองใน
สภาวะวิกฤต  

2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  

3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมือง  

4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น  

5.  เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง มีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผล
กระทบจนทำให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ต้องหยุดชะงัก 
 

 
 

นโยบาย... 



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน         
ตำบลเหนือเมือง  อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกล
ยุทธ์แผนงาน และการ ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตา
แกะรวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนิน งานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเหนือเมือง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
คำจำกัดความของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือ
การดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความ  
เสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง  
องค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน 
โดย กระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจ เกิดขึ้นและมี
ผลกระทบ ต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจ
อย่าง สมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้  กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการใน การ
บริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนสำคัญของ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร  
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและรายงาน 

 
บทบาท... 



บทบาทและความรับผิดชอบ  
1. คณะกรรมการเป็นผู้กำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ ไป

ปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง ผ่านทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง  

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลการนำนโยบายนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ
ความเสี่ยงที่สำคัญและรายงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทราบเป็นระยะ  

3. ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ ในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการ
นำไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคูมื่อการบริหารความเสี่ยง 
5. ในกรณีท่ีผู้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงไมเ่หมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน 

ต้องนำเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

6. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทุกปีและนำเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือให้มั่นในว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกบสภาพแวดล้อมการ
ดำเนินการขององค์กร 

ทั้งนี้นโยบายนี้มีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร  และบุคลากรทุกคน นับแต่นี้เป็นต้นไป 
 
 
 

      (นายไพบูลย์  แน่นอุดร) 
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเหนือเมือง 


